N. 146.803 REP. ~ N. 23.639 RACC.
VERBALE DI PARTE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRA-
ZIONE DELLA SOCIETA' "TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A." IN
VIA BREVE "TIP S.P.A. " CON SEDE IN MILANO.

Repubblica Italiana

L'anno duemiladieci, questo giorno 16 (sedici) del mese di
dicembre, alle ore 15.05 (quindici e minuti cinque}.
In Milano, nella casa in Via Pontaccio n. 10.
Davanti a me dott. COLOMBO ALFONSO, Notaio in Milano, iscrit-
to presso il Collegio Notarile di Milano, € presente il si-
gnor:
- TAMBURI GIOVANNI, nato a Roma il giorno 21 aprile 1954, do-
miciliato per la carica a Milano, Via Pontaccio n. 10.
Detto comparente, della cul identitda personale ic notaio sono
certo, agendo nella sua gualitad di presidente del consiglio
di amministrazione della societa “TAMBURI INVESTMENT PARTNERS
8.P.A. in via breve TIP S8.P.A.", con sede in Milano, Via Pon-
taccio n. 10, con 1l capitale sociale deliberato di euro
76.889.442,76, sottoscritto e versato per eurc 69.959.372,08,
codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro del-
le Imprese di Milano 108638270156, a' sensi e per gli effetti
dell'articolo 2505 e dell'articolo 2365, secondo comma del
codice civile e dell’articeolo 22.2. dellco statuto sociale,
richiede la mia assistenza per la redazicone del verbale di
guanto oggetto del secondo punto all’ordine del giorno della
riunione del consiglio di amministrazione della societa sud-
detta convocata per oggi, in guesto luogo e per le ore 15,00,
con avviso di convocazione diramato, a mezzo posta elettroni-
ca, agli aventi diritteo il 22 novembre 2010, per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Verbale della seduta precedente.

2. Approvazione della fusione per incorporazione di SeconTip
S.p.A. in Tamburi Investment Partners S3S.p.A.. Delibere ine-
renti e conseguenti.

3. Varie ed eventuali.

Ed io notaio, aderendo alla richiesta, do atto dello svolgi-
mento della riunione consiliare come segue.

Per unanime designazione degli intervenuti, assume la presi-
denza della riunione il guil intervenuto presidente del consi-
glio di amministrazione della societa signor Tamburi Giovan-
ni, il guale, dopo aver confermato, assenzienti 1 presenti,
me notaio per la redazione del verbale ed aver constatato:

- che l'avviso di convocazione & stato tempestivamente dira-
mato agli aventil diritto come detto sopra;

- che del consiglio di amministrazione, oltre ad esso compa-
rente sono presenti i signori: ARlessandra Gritti, Claudic Be-
retti, Giuseppe Ferrero, Claudio Gragnani, Mario Davide Manu-
1li, Sandro Alberto Manuli, Giancarlo Mocchi, Marco Merati e
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- che del collegioc sindacale sono presentil tutti 1 componenti
effettivi: Giorgic Rocco, presidente, Emanuele Cottino e En-
rico Cervellera;

- ¢he i soci non hanno richiesto a' sensi dell'art. 2505,
terzo comma del Codice Civile, che la decisione di approva-
zione della fusione sia adottata a norma del primo comma
dell'art. 2502 del Codice Civile;

- che il primo argomento all'ordine del giorno & stato trat-
tato con verbalizzazione redatta in forma amministrativa;
dichiara l'odierna riunione regolarmente costituita per wvali-
damente discutere e deliberare sul secondo argomento dell'or-
dine del giorne sopra riportato ed apre la seduta.

Sul secondo argomento all'ordine del giorno, il presidente
illustra agli intervenuti le ragioni che consigliano 1'incor-
porazione nella "TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A." della
spcieta "SECONTIP S.P.A." con sede in Milano, senza procedere
ad aumento di capitale da parte della societa incorporante in
quanto l'intero capitale della incorporanda & gia di proprie-
ta della "TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A.".

Ricorda ai presenti che a tal fine gli amministratori delle
sccietda partecipanti alla fusione hanno redatto un progetto
di fusiocone, gul allegato sotto "A", dal guale risultano:

-~ il tipo, la denominazione e la sede delle societa parteci-
panti alla fusione;

- lo statuto vigente della socleta incorporante, che non su-
bira modifiche per effetto della fusione, costituente 1'"al-
legato 1" del summenzicnatc progetto;

- le modalita della fusione;

- la data a decorrere dalla guale, ai fini contabili e fisca-
li, le operazioni della societa incorporanda saranno imputate
al bilancioc della socleta incorporante, fissata con il primo
gennalo dell’anno in cui la fusione avra effetto;

- la data a decorrere dalla gquale decorreranno, ai fini civi-
listici, gli effetti della fusione, fissata dalla data
dell'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione presso il
registro delle Imprese di Milano ovvero dalla diversa data
che sard stabilita nell'atto di fusione, <che, ai sensi
dell'art. 2504-bis del Codice Civile, potra anche essere suc-
cessiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste
dall'articclo stesso.

Il presidente illustra al presenti la relazione, allegata al
verbale della presente riuniocne sotto la lettera "B", redatta
dagli amministratori della Societa in ottemperanza a quanto
previsto dall'articolo 2501-guinqguies del Codice Civile ({in
virtl dell’espresso richiamc contenuto nell’articolo 70 del
Regelamente Emittenti Consob n. 11%71/99 alla documentazione
prevista dall’art. 250l-septies n. 1), nella gquale vengono
indicate le ragionl che giustificano, sotto il profiloc giuri-
dico ed economico, il progetto di fusiocne.

'I1 presidente prosegue illustrando agli intervenuti le situa-
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zioni patrimoniali delle societad partecipanti alla fusione,
redatte dagll amministratori con l'osservanza delle norme sul
bilancio di esercizio, entrambe alla data del 30 settembre
2010 sulla base delle quali avverra la fusione; la situazione
patrimoniale della societa "TAMBURI  INVESTMENT PARTNERS
S.P.A." viene allegata al presente atto sotto "C”".

11 presidente comunica inoltre:

- che il progetto di fusione, la relazione illustrativa degli
amministratori e la situazione patrimoniale al 30 settembre
2010 sono stati approvati dal consiglio di amministrazione
del 12 novembre 2010;

~ che 1l progetto di fusione & stato depositato presso la se-—
de sociale il 15 novembre 2010 ed in pari data & stato depo-
sitato per l'iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano,
dove hanno sede le societa partecipanti alla fusione, ove &
stato protocollato:

a) al n.ro 347805/2010 per la societa "TAMBURI INVESTMENT
PARTNERS S.P.A.";

b} al n.ro 347808/2010 per la societa "SECONTIP S.P.A.";
ed ove & stato iscritto in data 15 novembre 2010 per entrambe
le predette societa;

-~ che 1l progetto di fusione, la relazione degli amministra-
tori e le situwazionl patrimoniali delle societa coinvolte
nell'operazione di fusione sono statl messi a disposizione
del pubblico mediante trasmissiocne in tempo utile alla "Borsa
Italiana S.p.A." e alla Consob tramite NIS e mediante pubbli-
cazione sul sito internet della Societa.

Il presidente infine da atto che, ai sensi dell'articolo 2501
- septies del Codice Civile, sono rimasti depositati in copia
nelle rispettive sedi delle societa predette durante i trenta
giorni che hanno preceduto l'odierna riunione e vi rimarranno
depositati finché la fusione non sara deliberata, 1 seguenti
documenti:

aj} il progetto di fusione;

b) la relazione degli amministratori della Societa;

c) 1 bilanci degli ultimi tre esercizi della societa incorpo-
rante con le relative relazioni dell'organo amministrativo e
del soggetto incaricato della revisione legale deil conti;

d) 1 bilanci degli ultimi tre esercizi della societa incorpo-
randa con le relative relazioni dell'organo amministrativo e
del soggetto incaricato della revisione legale dei conti:

e) le situazioni patrimoniali delle societa partecipanti alla
fusione, entrambe alla data del 30 settembre 2010.

A questo punto gli amministrateori signori Giovanni Tamburi,
Alessandra Gritti e Claudio Berretti rendono noto agli altri
amministratorl e ai sindaci, ai sensi dell'art. 2391 Codice
Civile, di essere componenti del Consiglio di Amministrazione
sia della societa incorporante che della societd incorporan-
da.
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quale, il consiglio di amministrazione:
- concordando con la proposta formulata dal presidente;
- esaminato il progetto di fusione, la relazione illustrativa
degli amministratori della Societa e le situazioni patrimo-
niali al 30 settembre 2010 delle socileta che parteciperanno
alla fusione;
- considerato che la societd incorporante & proprietaria
dell'intero capitale sociale della incorporanda;
con le maggioranze previste dall'articolo 21.1 dello statuto
sociale, all'unanimita dei voti,

DELIBERA
- di approvare la fusione delle societa "TAMBURI INVESTMENT
PARTNERS S.P.A." e "SECONTIP S.P.A." entrambe con sede in Mi-
lano, mediante l'approvazione del relativo progetto di fusio-

ne, come sopra qul allegato sotto "A"™, il quale prevede la
incorporazione di "SECONTIP S.P.A." in "TAMBURI INVESTMENT
PARTNERS S.P.A."™ con riferimento alle rispettive situazioni

patrimoniali al 30 settembre 2010, senza necessita di concam-
bio di azioni, e la conseguente estinzione di "SECONTIP
5.P.A.";

- di dare atto che, atteso tuttoc quanto sopra specificato, la
fusione di cui trattasi non viola le disposizioni sulla 1li-
berta di concorrenza;

- di conferire al presidente del consiglio di amministrazione
e amministratore delegato signor Giovanni Tamburi e al vice
presidente e amministratore delegato signora Alessandra Grit-
ti 1 pivu ampi poteri affinché, con firma tra loro disgiunta
procedano, con il legale rappresentante della societa incor-
poranda, all'attuazione della deliberata fusione, con facolta
di determinare i termini, le condizioni e le modalita che ri-
terrad del caso, 11 tutto nei limiti e con 1l'osservanza delle
disposizioni contenute negli articoli 2503, 2504, 2504 bis e
2504 ter del Codice Civile ed in particolare con l'espressa
facolta di fissare, ail sensi del secondo comma del predetto
articolo 2504 bis del Codice Civile, la data di decorrenza
degli effetti della fusione.

I1 consiglio incoltre da mandato al proprio presidente per ac-
cettare ed introdurre nella assunta deliberazione tutte guel-
le modificazioni, soppressioni ed aggiunte che fossero even-
tualmente richieste in sede di iscrizione del presente verba-
le nel Registro delle Imprese, nel limiti di intangibilita
del progetto di fusione.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la pa-
rola sul presente punto all'ordine del giorno, 1o Notaio
chiudo 11 presente verbale alle ore 15.15 (guindici e minuti
gquindici) dando atto che la riunione prosegue con verbalizza-
zione in forma amministrativa per la trattazione del terzo
argomento all'ordine del giorno.

E richiesto 1o Notaio ho ricevuto il presente attc che ho
letto al comparente 11 guale lo approva e con me lo sotto-
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scrive in segno di conferma, omessa la lettura degli allegati
per volonta del comparente medesimo.

Dattiloscritto da persona di mia fiducia e da me completato a
mano su tre fogli per otto intere facciate e parte della nona
fin qui.

F.to Giovanni Tamburi

F.to ALFONSO COLOMBO, Notaio

LR
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SECONTIP S.P.A.
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PROGETTO DI FUSIONE

Il consigho di amministrazione di Tambur Investment Partners S.p:A. (“TIP” o 1a “Societd
Incorpotante™) e il consiglio di amministrazione di SeconTip S.p.A. (“SeconTip” o la “Societa
Incorpotanda”) hanno redatto, ai sensi dell’articolo 2505 e delParticolo 2501-ser c.c., il presente
- progetto di fusione.

@)

(B)

(©)

®)

(E)

Premesso che:

TIP e SeconTip, al fine di realizzare un’unica e pii razionale struttura societaria che
consentz anche una riduzione di costi amministrativi e generali Hspetto ai cost sostenuti
in precedenza dalle societi coinvolte, intendono procedere a una fusione per
incorporazione di SeconTip in TIP (la “Fusione”), secondo i crited e le modalith

descritti nel presente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione™);

il capitale sociale di SeconTip ¢ interamente detenuto da TIP e, pertanto, la fusione avra
luogo attraverso la procedura semplificata di cui all’art. 2505 c.c. determinando
Festinzione della Sodetd Incorporanda;

a mente dellart. 2505 c.c,, il presente Progetto di Fusione non contiene le informazioni
di cui all’art. 2501-%r; pomo comma, n. 3 {rapporto di cambio ed eventuale conguaglio
in denaro), n. 4 (modaliti di assegnazione delle azioni della societd incorporante) e n. 5
{data a partire dalla quale le nuove azioni partecipano aglt utili) c.c., né sara predisposta
la relazione degli esperti di cui all’art. 2501 -sexies c.c;

la relazione degli amministratod di cui all'att. 2501-guingwies c.c., pon richiesta per
Pipotesi di fusione semplificata in applicazione dellart. 2505 c.c, sard comunque
predisposta esclusivamente per TIP in forza dell’espresso richiamo effettuato dall’art. 70,
comma 5, lett. a), della Delibera Consob 14 maggio 1999 n. 11971 (@ “Regolamento
Emittenti”) alla documentazione prevista dall’art. 2501-sgpties 0.1 e quindi alla relazione
degli amministratori di cui all'art, 2501-guinguies c.c.;

ai sensi dell’art. 2501-gwater c.c., la Fusione sara attuata, come di seguito meglio descritto,
sulla base della situazione patrimoniale di TIP e di SeconTip al 30 settembre 2010;

si sottopone ai dspettivi organi amministrativi di TIP e di SeconTip il presente Progetto di
Fusione. :

1
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TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE SOCIALE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALL’OPERAZIONE

Societa Incorporante

Tambuti Investment Partners S.p.A., con sede legale in Milano, Via Pontacc.to o 10

codice fiscale e P.IVA 10869270156, iscritta al Registro delle Irnprese di Milano RE A n
1414467.

Alla data del presente Progetto di Fusione il capitale sociale di TIP sottoscritto e versato &
pad ad Euro 69.959.372, 08 suddiviso in n. 134.537.254 azioni ordinarie aventi valore
pominale di Euro 0,52 ciascuna.

Le azioni ordinarie della Societd Incotporante sono quotate sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
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Alla data del presente Progetto di Fusione TIP ha emesso n. 13.327.059 warrant
denominati “Warrant Tamburi Investment Partners S.p.A. 2010-2013” 1 “Warrant”).

1 Warrant emessi dalla Socleti Incorporante sono quotati sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Societa Incorporanda

SeconTip S.p.A., con socio unico, con sede sociale in Milano, Via Pontaccio n. 10, codice
fiscale ¢ P IVA 05253770969, iscritta al Registro delle Imprese di Milano REA n
1808322,

Alla data del presente Progetto di Fusione il capitale sociale di SeconTip sottoscritto e
versato € pad ad Euro 55.000.000,00 suddivisoc in n. 55.000.000 azioni ordinatie aventi
valore nominale di Euro 1 ciascuna.

Alla data del presente Progetto di Fusione il capitale sociale di SeconTip ¢ interamente
detenuto da TIP.

STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Lo statuto della Societi Incorporante non subird modifiche rispetto al testo vigente, da
ultimo modificato, 2 mente dell’art. 22.2 dello statuto sociale, con verbale del consiglio di
amministrazione del 4 ottobre 2010 con atto 2 rogito Notaio Alfonso Colombo in Milano
rep. 145.931 racc. 23.381, registrato in data 11 ottobre 2010 e depositato per Viscrizione al
Registro Imprese di Milano e di cul si allega copia 2l presente progetto di fusione
(Allegato 1).

MODALITA DI EFFETTUAZIONE DELLA FUSIONE

Procedura semplificata

La Fusione si perfezionera attraverso Pincorporazione di SeconTip in TIP. Poiché il
capitale sociale della Societi Incorporanda ¢ interamente detemuto dalla Societa
Incotporante, la Fusione avverri con procedimento semplificato ai sensi dell’art. 2505
c.c., senza alcun concambio. A seguito del perfezionamento della Fusione si procederi
alPannullamento delle azioni rappresentative dell'intero capitale sociale di SeconTip.

Poiché non vetranno assegnaté nuove azioni non deve procedersi alla determinazione
della data di decorrenza nella partecipazione agli utili della Societa Incorporanda.

Situazioni patrimoniali della Societa Incorporante e della Societa Incorporanda

La Fusione avviene sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 settembre 2010 dellz

Societd Incorporante (redatta secondo i principi contabili JAS — IFRS) e della Societa

Incorporanda (redatta secondo i principi contabili nazionali), approvate dai Jnspettm \ N

organi arnministrativi in data 12 novembsze 2010.

Competenza a deliberare la Fusione

1a Fusione verrid deliberata, secondo quanto previsto dall’art. 22 dello statuto d1 TIP e
dall’art. 23 dello statuto di SeconTip, dai rispettivi organt amministrativi. '




Darapi I)ECO RRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Al fini civilistici, gli effetd della Fusione, ai sensi dell'articolo 2504-44s5 c.c., decorreranno
dalla data dellultitna delle iscrizioni dell’atto di-fusione presso il Registro delle Imprese di
Milano, ovvero dalla diversa data che sard stabilita nelPatto di fusione, che, ai sensi
dell'articolo 2504-4is c.c., potri anche essere successiva alla data dell™ultitna delle iscrizioni

- previste dall’articolo stesso.

Al fini contabili e fiscali, le operazioni defla Societd Incorporanda saxaﬁno imputate al
bilancio della Societd Incotporante a decotrere dal primo gennaio dell'anno in cui Iz
fusione avra effetto.

TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI
TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Non sussistono categorie di sod con trattamento particolare o prvilegiato.

‘Ai possessori di titoli diversi dalle azioni non spetta alcun. trattamento particolare o

privilegidto per effetto della Fusione.

VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE E DELLA SOCIETA INCORPORANDA

Non sono proposti vantaggi particolar a favore degh amministratori di TIP e di SeconTip
per effetto delia Fusione.

Allegati:

Allegato 1: Statuto della Societa Incotporante

Milano, i 12 novembre 2010 [ !
¢r il Consiglio di ;*‘\nﬁmnistrazde & TIP Sp.A.

SeconTip S.p.A.
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STATUTO

TITOLO I
DENOMINAZIONE - OGGETTO ~ SEDE -~ DURATA

Art. 1 - Denominazione
1.1 Ef costituita una socletd per azioni denominata:

"TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P. A.™

in via breve T.I.P. S.p.A. ovvero TIP S.p.A.

Art. 2 - Oggetto
2.1 La Societada ha per oggetto l’esercizio, non nei confronti
del pubblico, dellfattivita di assunzione di partecipazioni,
ovvero 1"acgquisizione, detenzione e gestione dei diritti rap-
presentati o meno da titoli, sul capitale di altre imprese.
2.2 La Societd, oltre all’attivita di cul sopra, potra eserci-
tare attivita di consulenza alle imprese in materia di struttu-
ra finanziaria, di strategia industriale e di guestioni connes-
se, nonché consulenza e servizi nel campo delle concentrazioni
e del rilievo di imprese.
2.3 Con riferimento al predetti ambiti di operativita, la So-
cietd potra svolgere gualsiasi attivitd connessa e/o strumenta-
le al perseguimento dell’oggetto sociale. La Societd potra dun-
gue compiere, se ritenute dall’organc amministrativeo strumenta-
1i per il raggiungimento dell’oggetto di cul sopra, tutte le
operazioni finanziarie, commerciali, industriali, mobiliari ed
immobiliari.
2.4 Sono escluse le seguenti attivita: la raccolta del rispar-
mio tra il pubblico; la prestazicone di servizi di investimento;
le attivita professionali riservate; le attivita finanziarie
riservate per legge a particolari categorie di soggetti;
l'esercizio neil confronti del pubblico di attivita di assunzio-
ne di partecipazioni, di concessiocne di finanziamenti sotto

gqualsiasi forma ail sensi del Decreto Legislativeo 24 febbraio

1898 n. 58 e dell’art. 106 del Decreto Legislativo 1 settembre’

it

1983 n. 385.

Art. 3 — Sede

3.1 La Societda ha sede in Milano.




3.2 La sede della Societd pud essere trasferita in qgualsiasi
indirizzo dello stesso comune ovvero in altri comuni in Italia
con semplice delibera del Consiglio di Amministrazione, fermo
restando che, invece, il trasferimento della sede all’estero
deve essere deliberato dall’Assemblea straordinaria.

3.3 La Societa, con delibera del Consiglio di Amministrazione,
pud istituire, modificare o sopprimere, in localita diverse
dalla sede sociale, anche all’esteroc, filiali, uffici, agenzie

e rappresentanze.

Art. 4 ~ Domicilic
4.1 Per c¢id che concerne 1 rapporti con la Soccietd, il domici-~
lio dei Soci, degli Amministratori e dei Sindaci sarad, a tutti
gll effetti di legge e del presente Statuto, gquello risultante

dai libri sociali.

Art. 5 - Durata
5.1 Il termine di durata della Societa & fissato al 31.12.2050
e pud essere prorogato, una o piu velte, con le formalita pre-
viste dalla legge e con esclusione, al sensi del successivo
Art. 11 del presente Statuto, del diritto di recesso per i soci
che non hanno concorso all’approvazione della relativa delibe-

razione.

TITOLO I
CAPITALE SOCIALE -AZIONI — OBBLIGAZIONI - RECESSO

Art. 6 — Capitale sociale

6.1 Il capitale sociale & di Euro 68.958.372,08, divisco in n.
134.537.254 azionl oxdinarie del valore nominale di Eure 0,52
(zero virgola cingquantadue) cadauna.

6.2 L’Rssemblea straordinaria dei Soci del 26 febbraio 2010 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento e in
forma scindibile per massimi complessivi Euro 23.988.706,20
{(ventitremilioni novecentcottantottomila settecentosel virgela
venti), comprensivi di sovrapprezzo, mediante emissione, anche!
in pid riprese, di massime n. 13.327.059 (tredicimilioni tre-
centoventisettemila cinguantanove) azionl ordinarie, da nominaig
1i Euro 0,52 (zero virgola cinguantadue) ciascuna, aventi le =

medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data di




emissione, riservato irrevocabilmente al servizio
dell'esercizio dei massimi n. 13.327.059 (tredicimilioni tre-
centoventisettemila cinguantanove) warrant denominati “Warrant
Tamburi Investment Partners S.p.A. 2010-2013", neil termini e al
prezzo di sottoscrizione meglico specificati nel relativo Rego-
lamento. Le azionli verranno assegnate nel rapporte di 1 (una)
nuova azione ordinaria Tamburi Investment Partners S.p.A. per
ogni warrant esercitato, stabilendo che, ove non integralmente
sottoscritto entro il termine ultimo del 31 agosto 2013, detto
aumento di capitale sociale rimarrad fermo nei limiti delle sot-
toscrizioni raccolte entro tale data.

6.3 L'Assemblea stracrdinaria dei Soci del 26 febbraio 2010 ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la facolta di au-
mentare, in una o piu volte, a pagamento e in via scindibile,
il capitale sociale, entro il periode di cinque annl dalla data
della deliberazione, per un importo complessivo, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro 150.000.000,00 (cento-
cinguantamilioni virgoela zero), mediante emissione, con ¢ senza
sovrapprezzo, di nuove azioni ordinarie aventi le stesse carat-
teristiche di quelle in circoclazione da offrire in opzione agli
aventil diritto.

6.4 L'Assemblea straordinarie dei Soci del 26 febbraio 2010 ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’articolo 2420-ter del codice civile, la facolta di:
{i) emettere, in una o pil volte, entro il 30 giugno 2013, con
esclusicne del diritte di opzione ai sensi dell’art. 2441, quin-
to comma, del codice civile, massime n. 40.000 ({quarantamila)
cbbligazioni, del valore nominale di Euro 1.000,00 (mille virgo-
la zero) «clascuna e cosl per un importo massimo di Euro
40.000.000,00 (quarantamilioni virgola zero) e, comungue per im-
porti che, entrc il predetto limite, non eccedano, di volta in
volta, 1 limiti fissati dalla legge per le emissioni obbligazio-—
narie, convertibilili per una quota parte non superiore al 20%

{venti per cento) del relative valore nominale (e, quindi, persf

una quota non superiore a complessivi Euro 8.000.000,00 {ottomﬁg

lioni virgola zero))} in azioni ordinarie Tamburil Investment Pa%=f~‘
tners S.p.A aventi le stesse caratteristiche di quelle in circt
lazione; e, per l’effetto (ii} aumentare il capitale sociale &

pagamento e in via scindibile, entro il 30 giugno 2013, per un



importo di massimi complessivi Euro B8.000.000,00 ({ottomilioni
virgola zero), comprensivi di eventuale sovrapprezzo, medilante
emissione di nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteri-
stiche di guelle in circolazione alla data di emissione, irrevo-
cabilmente al servizio della conversione, nei limiti sopra pre-
visti, del sopra menzionato prestito obbligazionario.

6.5 Il capitale pud essere aumentato anche con conferimenti
diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalla legge.

6.6 I1 diritto di opzione spettante ai soci sulle azioni di
nuova emissione pud essere escluso, al sensi dell’art. 2441, 4°
comma, cod. civ, nei limiti del 10% (dieci per cento) del capi-
tale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emis-
sione corrisponda al valore di mercato delle azicni e c¢id ri-
sulti confermato in apposita relazione della Scocileta di revi-
sione incaricata del controllo contabile della Societa.

6.7 A1 fini dell’aumento del capitale sociale 1'Assemblea
straordinaria dei BSoci pud conferire al Consiglio di Ammini-
strazione, ail sensi dell’'art. 2443 cod. civ., la facoltd di au-
mentare, in una o pil volte, il capitale sociale fino ad un am-
montare determinato e per 1l periodo massimo di cingue anni
dalla data della deliberazione.

6.8 L'Assemblea dei Soci pud deliberare la riduzione del capi-
tale sociale anche mediante assegnazione a Soci o a gruppi di
Soci di determinate attivitad sociali o di azioni o di guote di
altre imprese, nelle guali la Societa abbla compartecipazione,
il tutto nei limiti previsti dagli articoli 2327 e 2413 cod.
civ. e con rispette del diritto deil Soci alla parita di tratta-

mento.

Art. 7 - Azioni
7.1 Le azioni sono indivisibili e la Societd non riconosce che
un solo Socio intestataric per ognuna di esse. Esse sono nomi-
native e non potranno essere convertite al portatore anche nel
caso in cui la legge lo consenta. Tutte le azioni sono libera-

mente trasferibili. Ogni azione da diritto ad un voto. Possono

essere create categorie di azioni fornite di diritti diversi, .

nell’ambito di guanto consentito dalla legge.

7.2 La Socleta pud emettere strumenti finanziari partecipati—iﬁ‘

vi, forniti di diritti patrimoniall od anche di diritti ammini-

strativi, in conformitd alle disposizioni applicabili. La com-




petenza all’emissione di tali strumenti finanziarl & attribuita
al Consiglico di Amministrazione, fatta salva la competenza in-
derocgabile dell’Assemblea straordinaria dei Soci in caso di e-
missione di strumenti finanziari a favore dei prestatori di la-
voro dipendenti della Societd o di societd controllate, ai sen-
si dell’art. 2348 cod. civ.. Con la deliberazione di emissione
vengono stabilite le caratteristiche degli strumenti finanziari
emessi, precisando, in particolare, i diritti che essi conferi-
scono, le sanzioni nel caso di inadempimento delle prestazioni
promesse e le eventuali cause di decadenza o riscatto.

7.3 Gli strumenti finanziari sono rappresentati da titoli di

credito nominativi.

Art. 8 ~ Titoli rappresentativi
8.1 £ escluso il rilascio di certificati azionari essendo la
Societa sottoposta al regime di dematerializzazione obbligato-
ria degli strumenti finanziarl emessi, in conformita alle ap-
plicabili disposizionl normative. Le azioni della Societa sono
immesse nel sistema di gestione accentrata previsto dal D.Lgs.

24 febbraio 1998, n. 58.

Art. 9 - Apporti e finanziamenti dei Soci
9.1 I versamenti in denaro effettuati dagll azionisti alla So-
cietd possono essere effettuati nei limiti di legge:
a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto alla
restituzione;
b} sotto forma di finanziamento fruttifero od infruttifero con
naturale diritto a restituzione, anche non in proporzione alle
rispettive quote di capitale, nel rispetto della normativa le-

gislativa e regolamentare applicabile.

Art. 10 - Obkligazioni

10.1 La Socleta pud emettere a norma di legge obbligazioni no- .

minative o al portatore, anche del tipo convertibile o con’

warrant.
10.2 L’emissione di obbligazioni, laddove non siano convertigﬁ
li, & deliberata dal Consiglio di Amministrazione nel rispet%g
delle formalita previste dal secondo comma dell’art. 2410 cod.
civ. e dalle altre disposizioni di legge applicabili.

L’emissione di obbligazioni convertibili o con warrant & deli-




berata dall’Assemblea straordinaria, la quale provvede altresi
a determinare il rapporto di cambio, il periocde e le modalita
di conversione, nel rispetto di guanto previsto dall’art. 2420~
bis cod. civ. e dalle altre disposizioni di legge applicabili.
L'Assemblea pud delegare al Consiglic di Amministrazione 1 po-
teri necessari per l7emissione di obbligazionl convertibili se-
conde quanto previsto dallfart. 2420-ter cod. civ. e dalle al-

tre disposizioni di legge applicabili.

Art. 11 - Recesso
11.1 I Soci hanno diritto di recesso nei casi in cui 1l diritto
& inderogabilmente previsto dalla legge. Il recesso non spetta
per le delibere riguardanti la proroga del termine di durata

della Socileta.

TITOLO TIT
ASSEMBLEA

Art. 12 - Convocazione dell’Assemblea, costituzione, oggetto
12.1 L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.
L"Assemblea ordinaria approva il bilancic; nomina e revoca 1
membri del Consiglio di Amministrazione; nomina il Collegio
Sindacale e 11 suo Presidente; conferisce e revoca l'incarico
al socggetto incaricato della revisione legale del conti; deter-
mina 11 compenso degli Amministratori e dei Sindaci, nonché il
corrispettivo a favore del soggetto incaricato della revisione
legale dei conti; delibera 1'azione di responsabilitad nei con-
fronti degli Amministrateri e dei Sindaci; approva e modifica
l’eventuale regolamento dei lavori assembleari; delibera sugli
altri oggetti attribuiti dalla legge alla sua competenza, non-
ché sulle auvtorizzazioni eventualmente richieste dallo statuto

per il compimento di atti degli amministratori.

12.2 L’Assemblea straordinaria delibera sulle materie stabilite -

dalla legge.
12.3 L’Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministraz

nella sede sociale o altrove, purché nell’ambito del terri

!
nazionale, secondo guanto indicato nell’avviso di convocazio

N6
.\.
\--., .
L'avviso di convocazione viene pubblicato nei termini e secondo
le modalita previsti dalla disciplina legislativa e regolamen-

tare vigente.



12.4 L"avviso di convocazione dell’Assemblea dovrd contenere
le informazioni indicate nell’art. 125-bis, comma 4, del d.lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 e nelle altre disposizioni legislative e
regolamentari applicabili.

12.5 L'Assemblea ordinaria & convocata nei casi previsti dalla
legge e ognigualvolta 1’organo amministrativo lo ritenga oppor-
tuno, ma comungue almenc una volta all’anno entro centoventi
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale; tale termine pud
essere prorogato sino a centottanta giorni, laddove la Societa
sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e quando lo
richiedano particolari circostanze relative alla struttura e
all’oggetto sociale. In tali ultime ipotesi gli Amministratori
segnalano le ragiloni della dilazione nella relazione prevista
dall’art. 2428 cod. civ..

12.6 L'Assemblea é convocata altresi dal Consiglic di Ammini-
strazione su richiesta di tanti socl che rappresentino almenco
il ventesimo del capitale sociale, nei limiti di gquanto previ-
sto all’art. 2367, ultimo comma, cod. civ., ovvero dal Collegio
Sindacale (o da almeno 2 (due) membri delloc stesso).

12.7 Le Assemblee straordinarie possono essere conveocate guan-
te volte l'organc amministrative lo ritenga opportuno o quando
ne sia fatta richiesta ai sensi delle disposizioni di legge e

per gli oggetti ad esse riservati.

Art. 13 -~ Legittimazione all’intervento in assemblea
13.1 Possono intervenire in Assemblea coloro ai guali spetta il
diritto di voto, per 1 quali, nei termini previsti dalle dispo-
sizioni legislative e regolamentari vigenti, sia pervenuta alla
Societa la comunicazione rilasciata dall’intermediario autoriz-

zato attestante la loro legittimazione.

Art. 14 -~ Rappresentanza in Assemblea

14.1 Coloro ai quali spetta il diritto di voto posscono farsi

rappresentare per delega scritta, ovvero conferita in via elet- .~

tronica, purché nel rispetto del disposto dell’art. 2372 cod.

civ. e delle altre applicabili disposizioni normative. La not¥

fica elettronica della delega potra essere effettuata mediané

17utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societé>_ f‘

secondo le modalitad indicate nell’avviso di convocazione.



Art. 15 - Presidenza & svolgimento dell’Assemblea

15.1 L’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, nel caso di sua assenza ¢ limpedimento, dal
Vice~-Presidente; nel caso di pil Vice-Presidenti, dal Vice-
Presidente munito di deleghe ai sensi del successivo Art. 24,
ovvero, in assenza ¢ impedimento del Vice-Presidente munito di
deleghe, dal Vice-Presidente pil anziano di eta; in casoc di as-
senza © impedimento di guest’ultimo 1’Assemblea elegge, a mag-
gioranza deil presenti, il presidente dell’adunanza. Il presi-
dente & assistito da un Segretario, anche non soclo, nominato
dall’ Assemblea, e, gquando lo ritenga del caso, da due scrutato-
ri. Nei casi di legge o per volonta del presidente
dell’ Assemblea, le funzioni di segretarioc sono esercitate da un
Notaio. Il verbale deve essere redatto nel rispetto di guanto
previsto dall’art. 2375 cod. civ..

15.2 Spetta al presidente dell’adunanza, 1l quale pud avvaler-
si di appositil incaricati: constatare il diritto di intervento,
anche per delega, del presentl; accertare se 1'Assemblea sia
regolarmente costituita ed il numero legale per deliberare; di-
rigere e regolare la discussione e stabilire le modalita della

votazione; accertare 1l'esito delle votazioconi.

Art. 16 - Validita delle deliberazioni

16.1 L'Assemblea ordinaria dei Socli €& regolarmente costituita
in prima convocazione quando & rappresentata almenoc la metd del
capitale sociale. Essa delibera a maggicranza assocluta del ca-
pitale presente, fattc salvoe guanto previsto ai successivi Art.
17.2 per la nomina del Consiglio di Amministrazione e Art. 26.3
per la nomina del Ccllegio Sindacale.

16.2 In seconda convocazione 1°Assemblea ordinaria delibera
validamente sugli oggetti posti all’ordine del giorno, gqualun-
gque sia la parte di capitale rappresentata in Assemblea , con
il voto favorevole della maggioranza del capitale rappresentato

in Assemblea, sempre salvo quanto previsto al successivo Art. .

17.2 e 18 per la nomina del Consiglio di Amministrazione, e;éi{*~

successivo Art. 26.3 e 26.6 per la nomina del Collegio Sindacal .=

le. t 3 .

Y

16.3 L' Assemblea straordinaria dei Soci & regoclarmente cosgi:"

tuita e delibera, sulle materie di sua competenza a norma -

dell’art. 2365 cod. civ. specificatamente poste all’ordine del



giorno, con le maggioranze previste all’art. 2368, 2° comma
cod. civ., in prima convocazione e con le maggloranze previste
dall’art. 2369, 3° e 5° comma cod. civ., nelle convocazioni
successive alla prima. In deroga a quanto precede, l’Assemblea
straordinaria pud modificare 1l presente Art. 16 e i successivi
Artt. 17 e 26 solo con la maggioranza gqualificata del 67% del

capitale sociale.

TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE -~ FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE

Art. 17 -Composizione e nomina dell’organc amministrativo
17.1 La Societd, ai sensi del par. 2, Sezione VI-bis, Capo V,
Titoleo V, Libro V cod. civ., & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un numero di membri compreso tra un
minimo di 9 e un massimo di 13, guale determinato con delibera-
zione dell’assemblea ordinaria. Il Consiglio di Amministrazione
& costituito da membri esecutivi e non esecutivi, anche non So-
ci, di cuil almenc 2 (due) in possesso del reguisiti di indipen-
denza di cul all’articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

17.2 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla
base di liste nelle guali i candidati sonoc elencati mediante un
numero progressivo.

17.2.1 Le liste devono contenere un numero di candidati non in-
feriore a 2 (due) e non superiore al numero massimo dei membri
da eleggere pid uno. Almeno un candidato di ciascuna lista deve
essere 1in possessc del requisiti di indipendenza di cui
all’articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraioc 1898, n. 58
{come successivamente modificato) e relative disposizioni di
attuazione. I candidati in possesso del predetti requisiti di
indipendenza devono essere specificamente indicati.

17.2.2 Hanno diritto a presentare le liste coloro che, da soli
o insieme ad altri, rappresentino complessivamente la percen-

-~
tuale del capitale con diritto di wvoto nell’Assemblea ordinaria.

stabilita dalle applicabili disposizioni normative e/o regola

4

mentari vigenti. La percentuale di partecipazione necessaria &i

N

fini del deposito di una lista & indicata nell’avviso di conv
cazione dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina def\;

componenti del Consiglio di Amministrazione.



17.2.3 Ogni socio {(nonché (i) i socl appartenenti ad un medesi-
mo gruppo, per tali intendendosi 1l soggetto, anche non socie-
tario, controllante ai sensi dell'articolo 2358 del Codice Ci-
vile e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune con-
trolleo del, medesimo soggetto, ovvero (il) 1 soci aderenti ad
uno stesso patto parascciale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1988, n. 58, ovvero (iii) 1 soci che siano altrimenti
collegati tra loro in forza di rapperti di collegamento rile-
vanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vi-
gente e applicabile) pud presentare o concorrere a presentare
insieme ad altri soci, direttamente, per interposta persona, o
tramite societa fiduciaria, una sola lista di candidati, pena
l1'irricevibilita della lista.

17.2.4 Ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena
di ineleggibilita.

17.2.5 Le liste presentate devono essere depositate presso la
sede della Societd almeno entro 1l venticinguesimo giorno pre-
cedente la data dell’assemblea chiamata a deliberare sulla no-
mina dei componenti del consiglio di amministrazione. . Unita-
mente a clascuna lista, entro 11 termine sopra indicato, sono
depositati i seguenti documenti:

a) 1l’elenco dei soci che presentano la lista, con indicazione
del loro nome, ragione sociale o denominazione, della sede, del
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese o eguipollente
e della percentuale del capitale da essi complessivamente dete-

nuta;

b) il curriculum vwvitae di ciascun candidato, contenente
un’ esauriente informativa sulle sue caratteristiche personali e
professionali;

¢} la dichiarazione dei soci diversi da gquelli che detengoeno,
anche congiluntamente, una partecipazione di controlloc o di mag-
gioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collega-
mento con guesti ultimi;

d) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la pro-
pria candidatura ed attesta altresl, sotto la propria responsa- ,
bilita, 1l'insussistenza di cause di incompatibilita e di ine~§
leggibilita, 1l possessc del regquisiti di onorabilita e di pro-
fessionalita prescritti dalla normativa vigente per ricoprire

la carica di amministratore della Societa, nonché, gualora pos-




seduti, di quelli d'indipendenza previsti dalla normativa di
legge e regolamentare applicabile.

e} La titolarita della quota minima di partecipazione prevista
per la presentazione delle liste & determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del socico nel
giorno in cuil le liste sono depositate presso la Socleta. 1La
relativa certificazione pud essere prodotta anche successiva-
mente al deposito purché entro il termine previsto per la pub-
blicazicone delle liste da parte della Societa.

17.2.6 Le 1liste sono messe a disposizione del pubblico, nei
termini di legge, pressoc la sede sociale, sul sito internet e
con le altre modalitad previste dalla disciplina legislativa e
regolamentare applicabile.

17.2.7 Ogni socio {(nonché (i) 1 soci appartenenti ad un medesi-
mo gruppo, per tall intendendosi 11 soggetto, anche non socie-
tario, controllante ai sensi dell'articolo 23538 del Codice Ci~
vile e ogni societd controllata da, ovvero sotto il comune con-
trollo del, medesimo soggetto, ovvero (iil) 1 soci aderenti ad
uno stesso patto parasociale ex articole 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche, ovverc ({iii) 1 so-
ci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti
di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o
regolamentare vigente e applicabile) hanno diritto di wvotare
una sola lista.

17.2.8 Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si proce-
de come segue:

a) Qualora non venga presentata alcuna lista, 1'Assemblea deli-
bera a maggioranza dei votanti in conformitd alle disposizioni
di legge.

b) Qualora sia stata presentata una sola lista tutti 1 compo-
nenti del Consiglioc di Amministrazione da eleggere saranno
tratti dalla stessa.

¢) Qualora, invece, vengano presentate due o pil liste: (1)

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sarannoﬁ”d;

tratti, in base &l numero progressivo con 1l gquale i candidatﬂQ:
sono elencati nella lista stessa, tuttli i componenti del Consﬁi‘
glio di Amministrazione, fino a concorrenza del numero di amﬁ%-
nistratori da eleggere meno uno; (ii) dalla lista risultata sén
conda per numero di voti ottenuti e che non sia collegata inr

alcun modo, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno pre-




sentato o votato la lista risultata prima per numero di voti,
sard tratto, tenuto conto dell’ordine progressive con il quale
é indicato nella lista stessa, 1l restante amministratore da
eleggere. Dalla medesima lista saranno altresi tratti tutti gli
amministratori che - per gualsiasi motivo - non sia stato pos-
sibile trarre dalla lista di cul alla lettera (i)} che precede,
fino a concorrenza degli amministratori da eleggere.

d) In caso di parita di veoti (i.e., gualora due liste abbiano
entrambe ottenutc il maggior numero di voti, o il secondo nume-
ro di  voti) si procedera a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, con voto di lista, per lfelezione dell’intero
Consiglico di Amministrazione.

e) Nel caso in cul al termine delle votazioni non fossero elet-
ti in numero sufficiente consiglieri aventi 1 reguisiti di in-
dipendenza previsti dalla vigente normativa, 11 candidato elet-
to come ultimo in ordine progressivo nella lista che avra otte-
nuto 11 maggior numero di voti, che sia privo dei requisiti di
indipendenza sara sostituite dal primo candidato non eletto,
tratto dalla medesima lista, avente 1 requisiti richiesti, ov-
vero, in difetto, dal primo candidato non eletto in possesso
dei predetti requisiti tratto dalla lista risultata seconda per
numero di voti ottenuti. Tale procedura, occorrendo, sara ripe-
tuta fino al completamento del numero dei Consiglieri aventi i
regquisiti di indipendenza da eleggere ovvero fino
all’esaurimento delle liste. Qualora avendo adottato il crite-
rio di cui sopra non fosse stato possibile completare il numero
dei Consiglieri da eleggere, all'elezione del Consiglieri man-
canti provvedera 1'Assemblea seduta stante, su proposta dei so-
cl presenti e con delibera adottata a maggioranza semplice.

f} Nel casc in cul la lista che ha ottenute il secondo numero
di wvoti non abbia raggiunto una percentuale di voti almeno pari
alla metad di quella necessaria per la presentazione delle liste
come sopra prevista, tutti gli amministratori da eleggere sa-
ranno tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti espressi dai soci, in base al numero di ordine progressivo
con il quale 1 candidati sonoc elencati nella lista stessa. i
g) stante quanto previsto nel paragrafo 17.2.3 che precede:
gualora la lista che ha ottenuto il secondo numero di voti ab
bia ricevuto 1l wvoto di unoc o pil soggetti da considerare col-

legati alla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, di




tali voti non si tiene conto. Conseguentemente, 11 restante am-
ministratore eletto & quelle indicato con il prime numero di
ordine progressivo nella lista che ha ottenuto il secondo nume-
ro di voti calcolati senza considerare i voti dei soggetti col-
legati, mentre qualora senza considerare tali voti non venga
ottenuto da alcuna lista il guorum minimo di cui alla lettera
f) che precede, tutti gli amministratori sono tratti dalla li-
sta che ha ottenuto il maggior numero di voti, in base al nume-
ro di ordine progressivo con il quale 1 candidati sono elencati
nella lista stessa.

17.2.9 Qualora per gualsiasi ragione la nomina di uno ¢ pilt am-
ministratori non possa essere effettuata secondo guanto previ-
sto nel presente articolo, si applicano le disposizioni di leg-
ge 1in materia di nomina degli amministratori, senza osservare
il procedimento di voto di lista sopraindicate, fermo restando
che 1 candidati alla carica devono avere accettato la propria
candidatura e attestato, sotto 1la ©propria responsabilita,
1’"inesistenza delle cause di ineleggibilitd ed incompatibilita,
nonché il possesso del requisiti prescritti dalla normativa ap-
plicabile.

17.3 Lforgano amministrativo dura in carica tre esercizi, es-
sendo inteso che gli Amministratori scadono alla data
dell’Assemblea convocata per 17approvazione del bilancio rela-
tivo all’ultimo esercizio compreso nel triennio. Gli Ammini-
stratori sono rieleggibili.

17.4 Gli amministratori indipendentl sono tenuti a dare imme-
diata comunicaziocne al Consiglic di Amministrazione del venir
meno dei requisiti di indipendenza richiesti dalla legge. La
perdita di tali requisiti comporta la loro decadenza dalla ca-
rica, quando venga a mancare 1l numero minimo di amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza necessario per legge.
In tale ipotesi si procederad in conformita a quanto previsto

dal successivo Art. 18.

Art. 18 - Sostituzione degli amministratori
18.1 Qualora wvenissero a mancare uno o pil Amministratori,
sempreché tale cessazione non facclia venire menc la maggiorania
degli amministratori eletti dall’Assemblea, 11 Consiglio di Ami
ministrazione procede alla loro sostituzione a norma di legge.

Se 1l'amministratore cessato era stato tratto dalla lista risul-




tata seconda per numero di voti, la sostituzione verra effet-
tuata neminande il primeo candidato eleggibile e disposto ad ac-
cettare la carica della medesima lista cui apparteneva 1'ammi-
nistratore venuto meno, ovvero, nel casoc in cul cid non fosse
possibile, nominando il primo candidato eleggibile e disposto
ad accettare la carica tratto, seconde l'ordine progressivo,
tra i candidati delle altre liste che abbkiano raggiunto il quo-
rum minimo di cuil al precedente Art. 17.2.7, lettera f), secon-
do il numero di voti da ciascuna ottenuto. Il sostituito scade
insieme agll Amministratori in carica al momento del suo in-
gresso nel Consiglio.

18.2 Qualora l'amministratore cessato sia un amministratore in-
dipendente, dovra essere cooptato altro amministratore indipen-
dente. A tal fine, la sostituzione verra effettuata nominando
il primo candidato eleggibile e disposto ad accettare la carica
della medesima lista cuil apparteneva l'amministratore venuto
meno, ovvero, nel caso in cul cid non fosse possibile, nominan-
do il primo candidato eleggibile e disposto ad accettare la ca-
rica tratto, secondo l'ordine progressivo, tra i candidati del-
le altre liste che abbiano raggiunto 1l guorum minimo di cui al
precedente Art. 17.2.7, lettera ), secondo 11 numerc di voti
da ciascuna ottenuto. Il sostituito scade insieme agli Ammini-
stratori in carica al momento del suoc ingresso nel Consiglio.
18.3 Ove non sia possibile procedere secondo quantce indicato
nel precedenti Artt. 18.1 e 18.2, per incapienza delle liste o
per indisponibilita dei candidati, il Consiglio di Amministra-
zlone procede alla cooptazione, ai sensi dell'articolo 2386 del
Codice Civile, di un amministratore da esso prescelto secondo i
criteri stabiliti dalla legge. L'amministratore cosi cooptato
resta in carica sino alla successiva Assemblea, che procede al-
la sua conferma o sostituzione con le modalita e maggioranze
ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista indicato nel

precedente Art. 17.2

18.4 Qualora venisse a mancare la maggioranza degli Amministra-"

tori, l’intero Consiglic si intendera decaduto dovendosi conv%
care immediatamente 1’Assemblea per la nomina dei nuovi Amminﬁ
stratori. Nel pericdo precedente la nomina del nuove Consiglio,
gli Amministratoril decaduti potranno porre 1in essere esclusiva-

mente atti di ordinaria amministrazione.



Art. 1% ~-Nomina e poteri del Presidente
18.1 Ove non nominato dall’Assemblea, il Presidente & eletto
dal Consiglio nell’ambito del propri membri. Egli potra inoltre
eleggere unc o pil Vice-Presidenti che lo sostituiscanoc in caso
di sua assenza o impedimento secondo guanto deliberato dal Con-
siglio all’atto della nomina. La carica di Presidente e guella
di Vice-Presidente non sonc incompatibili con quella di ammini-
stratore delegato.
19.2 Il Presidente presiede le riunioni del Consiglio. In caso
di sua assenza o impedimento la presidenza & assunta dal Vice-
Presidente munito di deleghe o, in assenza o impedimento del
Vice-Presidente munito di deleghe, dal Vice-Presidente piu an-
ziano di eta, ovvero, 1in assenza o impedimento anche di
gquest’ultimo, dal Consigliere designato a maggloranza degli Am-
ministratori presenti.
19.3 11 Segretario potra essere scelto, di volta in volta, an-
che fra le persone estranee al Consiglio.
19.4 In caso di assenza © di impedimento del Presidente, ne
assume 1 poteri a tutti gli effetti rispettivamente il Vice-
Presidente munito di deleghe o, in assenza o impedimento del
Vice-Presidente munito di deleghe, dal Vice-Presidente pilu an-
ziano di eta. In caso di assenza © impedimento di tutti i Vice-
Presidenti, i poteri del Presidente sono deferiti agli altri
consiglieri secondo 1'ordine di successione stabilito dal Con-

siglio di Amministrazione.

Art. 20 -~Riunioni del consiglio di Amministrazione
20.1 I1 Consiglic di Amministrazione si riunisce nella sede
della Societd od altrove purché in Italia ogni volta che 1l
Presidente lo giudichi necessario. Fermi i poteri di convoca-
zione riservati ai Sindaci per i casi previsti dalla legge, la

convocazione del Consiglio di Amministrazione e fatta dal Pre-

sidente per via telematica, per telefax, per lettera o per te-

legramma da spedire almeno cingque giorni prima della data fi§; € o

sata per la riunione a ciascun amministratore e sindaco &ffet;“
tivo; in caso di urgenza detto ftermine pud essere rldottoﬁ

giorni prima della data fissata per la riunione. L’avv%

convocazione contiene, oltre all”indicazione del glorno,

dell’ora e del luogo in cui si svolgerad la riunione con51llaze,uﬁ

anche 17elenco delle materie da trattare.



20.2 Il Consiglioc di Amministrazione & validamente costitulto
gqualora, anche in assenza di fermale convocazicne, siano pre-~
senti ftutti 1 consiglieri in carica e tutti i Sindaci effetti-~
vi.

20.3 Le riuniconi del Consiglio di Amministrazione possonc es-—
sere validamente tenute in teleconferenza e/o videoconferenza,
purché:

a) risultino presenti nello stesso lucgo della convocazicne il
Presidente e il Segretario della riunione;

by risulti garantita dagli altri capi del terminale 1’esatta
identificazione delle perscne legittimate a presenziare, nonché
la possibilita di tutti 1 partecipanti di intervenire oralmen-
te, in tempo reale, su tutti gli argomentl e di ricevere e tra-
smettere documenti.

La riunione si considerera tenuta nel luogo ove sono presenti
il Presidente ed 11 Segretario.

20.4 Le deliberazioni del Consiglio constanc dal verbale sot-

toscritto dal Presidente e dal Segretario.

Art. 21 - Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
21.1 Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione occorrerannc la presenza e il voto favorevole della
maggioranza degll Amministratori in carica.

21.2 Le deliberazioni aventi ad oggetto l’acguisizione e/c la
dismissione di partecipazioni in altre societd, di aziende e/o
di rami d'azienda per corrispettivi singolarmente superiori a
Euro 25.000.000 (venticingue milioni) ma inferiori a Euro
50.000.000 (cinguantamilioni) devono essere sottoposte
all’approvazione del Comitato Esecutivo {ove costituito), men-
tre, in mancanza di tale organo, le stesse sono riservate alla
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione.

21.3 Le deliberazioni aventli ad oggetto l’acguisizione e/o la
dismissione di partecipazioni in altre societd, di aziende e/o

di rami d’azienda per corrispettivi singolarmente superiori ar,

Euro 50.000.000 ({cinguantamilioni) sono riservate alla compé‘
tenza esclusiva del Consiglio di Amministraziocone. ;
21.4 Salvo che per le delibere di cui al precedente Art. 21.]
gualora in una delibera si registri paritad di voti si intendefgx
approvata la mozione che abbila ricevuto il voto favorevole del l

Presidente.




Art. 22 -~ Poteri dell’organo amministrativo
22.1 11 Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi
poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa,
senza eccezioni di sorta, ed ha facoltd di compiere tutti gli
atti che ritenga opportuni per 1l’attuazione ed il raggiungimen-
to degli scopi sociali, esclusi soltanto guelli che la legge in
modo tassativo riserva all’Assemblea deil Soci.
22.2 0Oltre alle materie indicate nel precedentl Art. 21.2 e
21.3 e fermo guanto dispostc negli artt. 2420-ter e 2443 cod.
civ., sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministra-
zione le deliberazioni, da assumere nel rispetto dell’art. 2436
cod. civ., relative a:
~ fusioni o scissionl c.d. semplificate ail sensli degli artt.
2505, 2505-bis, 2506-ter, ultimo comma, cod. civ.;
- istituzione o soppressione di sedl secondarie;
- trasferimento della sede sociliale nel territorio nazionale;
-~ indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza
legale;
- riduzione del capitale a seguito di recesso;
- adeguamento dellco Statute a disposizieni normative,
fermo restando che dette deliberazioni potrannc essere comungue

assunte dall’Assemblea deil Soci in sede straordinaria.

Art. 23 - Rappresentanza

23.1 11 Presidente del Consiglio di Amministrazione (o in caso
di sua assenza o impedimento, 1l Vice Presidente munito di de-
leghe ai sensi del successivo Art. 24) ha la rappresentanza le-
gale della Societd, con 1l'uso della firma sociale, sia di fron-
te a terzi che in giudizio. Egli sovraintende al buon andamento
della Societa e cura l'esecuzione delle delibere dell’Assemblea
e del Consiglio di Amministrazione.

23.2 Agli altri Amministratori compete la rappresentanza so-
ciale nei limiti dei poteri loro delegati dal Consiglio di Am-

ministrazione.

Art. 24 - Amministratori delegati
24.1 Fatto salvo 1l disposto del precedenti Artt. 21.2 e 22.2,
il Consiglic di Amministrazione, nei limiti previsti dall'art.

2381 cod. civ., pud® delegare le proprie attribuzionil ad un co-

L,




mitato esecutivo composto da un numerc di membri non inferiore
a 3 e non superiore a 5. Fanno parte di diritto del Comitato il
Presidente e il Vice Presidente munito di deleghe della Socie-
ta.

24.2 ¥Fatto salvo il disposto dei precedenti Artt. 21.2, 21.3 e
22.2, 11 Consiglio di Amministrazione, nei limiti previsti dal-
l'art. 2381 cod. civ., pud altresl delegare le proprie attribu-
zioni ad uno o pit dei suol membri, con la qualifica di Ammini-
stratori delegati, con poteri disgiunti e/o congiunti, stabi-
lendo i limiti della delega. Il Consiglio di Amministrazions
pud anche delegare particolari funzioni o speciali incarichi a
singoli membri.

I1 Consiglioc di Amministrazione pud nominare, anche tra persone
estranee al Consiglio, direttori, procuratori e mandatari in
genere per 1l compimento di determinati atti o categorle di at-
ti.

24.3 Gli organi od Amministratori delegati, ove nominati, sono
tenuti all’osservanza degli obblighi previsti dalla legge e ri-
feriscono, anche oralmente, al Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale ai sensi dellfart. 2381, comma 5°, cod.
civ. entro il termine massimo previsto nello stesso articolo.
24.4 Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale ail
sensi dell’art. 150 del D.Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, con pe-
riodicita trimestrale mediante relazione scritta ovverc anche

oralmente nel corsc delle riunioni dell’organo di controllo.

Art. 25 - Compenso degli Amministratori
A1 membri del Consiglio, oltre al rimborsc delle spese sostenu-
te in ragione del lorc ufficio, 1’Assemblea pud riconoscere un
compenso annuo determinato in conformita all’art. 2389 cod.
civ.. E’ fatto peraltro salvo i1l disposto dell’art. 2389, comma
3°, cod. civ. per la remunerazione del membri del Comitato Ese-
cutivo e/o degli Amministratori investiti di particolari cari-
che, remunerazione che potra essere determinata dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Collegioc Sindacale,
in difetto di delibera dell’Assemblea che stabilisca il compen
so spettante a tutti 1 membri del Consiglio di Amministrazion
anche per gquanto concerne il compenso per incarichi speciali a

7

sensi del 1° comma dell’art. 23892 cod. civ,




TITOLC V
ORGANTI DI CONTROLLO

Art. 26 - Collegio Sindacale

26.1 11 Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi
e due supplenti nominati dall’Assemblea ed in possessc dei re-
quisiti di eleggibilita, onorabilita e professionalita previsti
dalle applicabili disposizieni di legge e regolamenti. In par-
ticolare, ai fini e per gli effetti di cui al d.m. Giustizia 30
marzo 2000, n. 162, art. 1, 1° comma, le materie strettamente
attinenti alle attivita svolte dalla Societd devono intendersi,
tra le altre, diritto amministrativo, economia politica, scien-
za delle finanze. Non possonc essere nominati Sindaci e se e-
letti decadono dall'incarico coloro che si trovino in situazio-
ni di incompatibilita previste dalle applicabilil disposizioni
di legge e regcolamenti e coloro che ricepronc incarichi di am-
ministrazione e controllo presso altre scocieta in misura supe-
riore ai limiti stabiliti dalle dispesizioni, anche regolamen-—
tari, vigenti.

26.2 Il Collegioc Sindacale vigilla sull’osservanza della legge e
dello Statuto, sul rispetto del principi di corretta ammini-
strazione ed in particolare sull’adeguatezza dell’assetto orga-
nizzative, amministrativo e contabile adottato dalla Societa e
sul suo corretto funzionamento. Il Collegio Sindacale si riuni-
sce almeno ogni novanta giorni su iniziativa di uno qualsiasi
dei Sindaci.

26.3 La nomina del Collegio Sindacale avverra sulla base di
liste nelle gquali 1 candidati sonc elencati mediante un numerc
progressive. La lista sl compone di due sezioni: una per i can-
didati alla carica di Sindaco effettivo, 1l’altra per i candida-
ti alla carica di Sindaco supplente. Le liste devono contenere
almenc un candidato alla carica di sindaco effettivo e un can-

didato alla carica di sindace supplente; il numero di candidati

di ciascuna lista non pud essere complessivamente superiore als

numero massimo dei membri da eleggere.

26.3.1 Hanno diritto a presentare le liste soltanto coloroe che;

da soli o insieme ad altri, rappresentino complessivamente 1a.

percentuale stabilita dalle applicabili disposizioni normative

e/o regolamentari vigenti per la presentazione di lista di can-

didati per la nomina del Consiglio di Amministrazione. La per-

B



centuale di partecipazione necessaria ai fini del deposito di
una lista & indicata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale.

26.3.2 Ogni socio (nonché (i) 1 soci appartenenti ad un medesi-
mo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non socie-
tario, contrellante ai sensi dell'articole 2359 del Codice Ci-
vile e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune con-
trollo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i socl aderenti ad
uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, ovvero {iii) i soci che siano altrimenti
collegati tra loro in forza di rapporti di collegamento rile-
vanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vi-
gente e applicabile) pud presentare o concorrere a presentare
insieme ad altri soci, direttamente, per interposta persona, o©
tramite societa fiduciaria, una sola lista di candidati, pena
l'irricevibilita della lista.

26.3.3 Ognli candidato pud presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

26.3.4 Le liste presentate devono essere depositate presso la
sede della Societa almeno entro il venticinguesimo giorno pre-
cedente la data dell’assemblea chiamata a deliberare sulla no-
mina dei componenti del Collegio Sindacale.. Unitamente a cia-
scuna lista, entro il termine sopra indicato, scono depositati i
seguenti documenti:

a) l’elenco dei soci che presentano la lista, con indicazio-
ne del loro nome, raglone soclale o denominazione, della
sede, del numero di iscrizione nel Registro delle Imprese
o equipollente e della percentuale del capitale da essi
complessivamente detenuta;

by i1 curriculum vitae di <ciascun <candidato, contenente
un’esauriente informativa sulle sue caratteristiche per-—
sonali e professionali;

c) la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengo-
no, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo
o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rap-
porti di collegamento con questi ultimi;

d) le dichiarazioni con le guali ogni candidato accetta la
propria candidatura, indica 1”elenco degli incarichi di

amministrazione e/o controllo eventualmente ricoperti in




altre societd ed attesta altresl, sotto la propria re-
sponsabilita, l'insussistenza di cause di incompatibilita
e di ineleggibilita, 11 possesso dei requisiti di onora-
bilita e di professionalita prescritti dalla normativa
vigente per ricoprire la carica di sindaco della Socleta.
e) La titolaritd della quota minima di partecipazione previ-
sta per la presentazione delle liste & determinata aven-
do riguardo alle azioni che risultano registrate a favo-
re del socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la Societa. La relativa certificazione pud essere
prodotta anche successivamente al deposito purché entro
il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa
26.3.5 Le liste sono messe a disposizione del pubblico, nei
termini di legge, pressc la sede sociale, sul sito internet e
con le altre modalitd previste dalla disciplina legislativa e
regolamentare applicabile.
26.3.6 Qualora allo scadere del termine previsto per la presen-
tazione delle liste sia stata presentata una sola lista, ovvero
siano state presentate liste soltanto da soci collegati tra lo-
ro ail sensi del precedente art. 26.3.2 potranno essere presen-
tate altre liste sino al guinto giorno successivo a quello di
scadenza del suddetto termine. Di c¢id sard data comunicazione
nelle forme stabiliti dalle disposizioni vigenti, e la percen-
tuale minima per la presentazione delle liste stabilita al pre-
cedente Art. 26.3.1 sard ridotta alla meta.
26.3.7 All’elezione dei Sindaci si procede come segue:
a) dalla lista che ha ottenuto 1in Assemblea il maggior numero
di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il gqua-
le i candidati sono elencati nelle sezioni della lista stessa,
2 {due) Sindaci effettivi ed 1 {uno) Sindacc supplente:
b) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior
numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con

il qguale i candidati sono elencati nelle sezioni della list;”f

stessa, 1l restante Sindaco effettivo e l7altro Sindaco sy
plente. ;
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candid?é
della lista di cui alla lettera b) che precede; "
c) in caso di parita di voti (i.e., qualora due liste abbiano’

entrambe ottenuto il magglor numero di voti, o il secondo nume-




ro di voti), gualora la parita si sia verificata per liste che
hanno entrambe ottenuto il seconde numerc di voti, risultera
eletto 11 candidato della lista che abbia ottenuto il vote del
maggior numero di soci;

d) risulteranno eletti 1 candidati tratti dalle liste mediante
i criteri indicati alle precedenti lettere a), b) e c¢), fatto
salvo guanto disposto alle successive lettere e) ed f);

e) nel caso venga regolarmente presentata un’unica lista, tutti
i sindaci da eleggere saranno tratti da tale lista. Il candida-
to indicato con il primeo numerc di ordine progressivo nella se-
zione dei sindaci effettivi sara il presidente del Collegio
Sindacale;

f) nel caso la lista che ha ottenuto il seconde numerc di voti
abbia ricevuto 1l wvoto di unc o pild soggetti da considerare
collegati, ai sensi dellfArt. 26.3.2, alla lista che ha ottenu-
to il maggior numerc di voti, di tali voti non si terrd conto.
Conseguentemente, se senza considerare tali voti altra lista
risulti la seconda lista piu votata, 11 restante sindaco effet-
tivo ed 1l restante sindaco supplente (se ivi indicato) saranno
gquelli indicati con i1l primo numero di ordine progressivo nelle
rispettive sezioni di tale altra lista.

26.4 In casc venganoc meno 1 requisiti normativamente e statuta-~
riamente richiesti, 1l Sindaco decade dalla carica.

26.5 In caso di sostituzicne di un S$indaco, subentrera - ove
pessibile - il sindaco supplente appartenente alla medesima 1li-
sta di guello cessato, il guale scadra assieme con gli altri
Sindaci in carica al momento del suc ingresso nel Collegio,
fermo restandc che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra
in capo al sindaco trattc dalla lista che abbia ottenutc il se-~
condo maggior numero di voti.

26.6 Ove non sia possibile procedere nei termini sopra indica-
ti, 11 Collegio Sindacale si intenderad integralmente e immedia-
tamente decaduto e, per l'effetto, dovra essere convocata
1’Assemblea per deliberare in merito alla nomina del Collegio
Sindacale, in conformitd al sistema di voto di lista indicato
nel presente articolo 26.

26.7 Qualcra 1" Assemblea debba provvedere, ai sensi
dell’articolo 2401, comma 1°, del Codice Civile alla nomina dei
sindaci supplenti necessaria per 17integrazione del Collegio

Sindacale, essa delibera con le modalita e maggioranze crdina-




rie, in deroga al sistema di voto di lista indicato nel presen-
te articolo 26.

26.8 I sindaci duranoc in carica per tre esercizi, con scadenza
alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del bi-
lancio relativo al terzo esercizio dell’incarico e sono rieleg-
gibili.

26.9 Le riunioni del Collegic Sindacale possono anche essere
tenute in teleconferenza e/o videoconferenza a condizione che:
a) il Presidente e 1l soggetto verbalizzante siano presenti
nello stesso luogo della convocazione;

b} tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito di seguire la discussione, di ricevere, trasmettere
e visionare documenti, di intervenire oralmente ed in tempo re-
ale su tutti gli argomenti. Verificandosi questi reguisiti, il
Collegioc Sindacale si considera tenuto nel luoge in cul si tro-

va il Presidente e il soggetto verbalizzante,

TITOLO V1
BILANCIO ED UTILI

Art. 27- Revisione legale dei conti
27.1 La revisiore legale dei conti sulla Societd & esercitata
da una Societa di revisione iscritta nel registro dei revisori
legali e delle societa di revisione al sensi della normativa
vigente.
L’ incarico della revisione legale dei conti & conferito
dall’Assemblea, su proposta motivata del Collegio Sindacale, e
pud essere rinnovato in conformita a guanto prevista dalla nor-
mativa vigente ed applicabile. L'Assemblea determina il corri-
spettivo spettante alla Societa di revisione per l'intera dura-
ta dell’incarico.
27.2 Il conferimento e la revoca dell’incarico, 1 compiti, i
poteri e le responsabilita sono disciplinati dalle disposizioni
di legge e/o regolamentari vigenti e applicabili.
27.3 Il Collegic Sindacale e la Societa di revisione, si scam-
biano tempestivamente i dati e le informazioni rilevanti pér -

l*espletamento dei rispettivi compiti. L

L'attivita svolta dalla Societa di revisione risulta da apposi—*f”fi'

to libro tenuto presso la sede della Societa.




Art. 28 -Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari

28.1 I1 Consiglio di Amministrazione, previo parere del Colle-
gio 8indacale, obbligatorio ma non vincolante, delibera in me-
rito alla nomina di un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili soccietari (il “Dirigente”), stabilendone il
relativo compenso.
28.2 Non possono essere nominati alla carica di Dirigente e, se
gid nominati, decadono dall’incarico medesime, coloro che non
sono in possesso del requisiti di onorabilita prescritti dalla
normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di ammini-
strazione e direzione e non hanno maturato una adeguata espe-
rienza in posizione di responsabilitad nell’esercizic di attivi-
tad in materia amministrativa e contabile presso societd di ca-
pitali, ovvero presso entl operanti nei settori creditizio, fi-
nanziario o assicurativoe o comungue in settori strettamente
connessi o inerenti all'attivita esercitata dalla Societa.
28.3 Il Consiglio di Amministrazione provvede a conferire al
Dirigente adeguati poteri e mezzl per l'esercizio deil compiti
allo stesso attribuiti in conformita alle disposizioni di cui
all’articolo 154-bis del D.Lgs. 24 febbraioc 1998, n. 58 e suc-
cessive modifiche.
28.4 L’incarico di Dirigente ha durata triennale ed & rinnova-
bile una o pia volte.
28.5 Qualora il Dirigente cessi dall’incarico ovvero il rappor-
to di lavoro intercorrente tra il Dirigente medesimo e la So-
cietd venga interrotto per qualsiasi ragione, 1l Consiglio di
Amministrazione provvedera senza indugio a sostituirlo nominan-
do un altro Dirigente, previo parere cbbligatorio ma non vinco-
lante del Collegio Sindacale. Il Dirigente cosl nominato reste-
ra in carica per un nuovo triennio.
28.6 Il Dirigente esercita 1 poteri e le competenze a luil at-
tribuiti in conformitad alle disposizioni di cui all’articolo
154-bis del D.Lgs. 24 febbraio 159%8, n. 58, nonché delle rela-
tive disposizioni regolamentari di attuazione.
28.7 I1 Dirigente partecipa alle riunioni del Consiglio di Am-
ministrazione che prevedano la trattazione di materie rientran

ti nelle sue competenze.

Art. 29 - Esercizio sociale e bilancio



29.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni an-
no.
29.2 Alla fine di ogni esercizio 1’organo amministrativo pro-

cede alla compilazicne del bilancic sociale a norma di legge.

Art. 30 -~ Destinazione degli utili
30.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione
del 5% da destinare alla riserva legale sino a che guesta abbia
raggiunto il qguinto del capitale sociale, saranno attribuiti
alle azioni, salva diversa deliberazione dell’Assemblea.
30.2 Il pagamento deil dividendi & eseguito con la decorrenza e
presso le casse stabilite annualmente dal Consiglio di Ammini-
strazione.
30.3 I dividendi non riscossi entro il guinguennio dal giorno
in cul sono divenuti esigibill scono prescritti a favore della

Societa.

TITOLO VII
SCIOGLIMENTO

Art. 31 - Liguidazione

31.1 Nel caso di scioglimento della Societa 1’Assemblea stra-
ordinaria, con le maggioranze di cul al precedente Art. 16.3,
fissa le modalita della liguidazione e provvede alla nomina ed
eventualmente alla sostituzione dei liguidatori fissandone i
poteri ed i compensi.

31.2 L7 organo amministrativo cessa dalla carica alla data di i-
scrizione nel Registro delle Imprese della nomina del o del liqgui-
datori ed effettua senza indugio le consegne previste dall’ultimo

comma dell’art. 2487-bis cod civ.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI TAMBURI
INVESTMENT PARTNERS S P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
SECONTIP S.P.A. IN TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A.

La presente relazione illustrativa (la “Relazione™) & stata redatta dal consiglio di amministrazione
di Tambun Investment Partners S.p.A. (“TIP”) e contiene le informazioni relative all’'operazione
di fusione per incorporazione di SeconTip S.p.A. (“SeconTip”) in TIP, che verri attuata secondo
la procedura semplificata di cui all’art. 2505 c.c. poiché il capitale sociale di SeconTip é
interamente posseduto da TIP (la “Fusione™). '

La presente Relazione ¢ stata predisposta in ottemperanza agli obblighi di cui all’art. 70, comma
2, della Delibera Consob 14 maggio 1999 n. 11971, come successivamente modificata e integrata
(il “Regolamento Emittenti”), nonché in conformita alle informazioni richieste dall’Allegato 3A
del Regolamento Emittenti.

La Fusione non realizza la fattispecie di cui agh articoli 113 e 117-4is del d.lgs. 24.2.1998 n. 58
(“TUF™).

Si precisa altresi che non ¢ stata predisposta la relazione degli espert, stabilita dall'art. 2501-sexves
c.c., in quanto TIP detiene 1 100% del capitale sociale di SeconTip e, pertanto, la Fusione non
determina alcun concambio. A seguito del perfezionamento della Fusione, si procedera
allannullamento delle azioni rappresentative dell'intero capitale sociale di SeconTip.




1.1

1.2

ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE E MOTIVAZIONI DELLA STESSA, CON
PARTICOLARE RIGUARDO AGLI OBBIETTIVI GESTIONALI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE E AI PROGRAMMI FORMULATI PER IL LORO
CONSEGUIMENTO.

Societa partecipanti alla Fusione

La societa incorporante € Tambur Investment Partners S.p.A., con sede legale in Milano,
Via Pontaccio n. 10, codice fiscale e P.JVA 10869270156, ischtta al Registro delle
Imprese di Milano R.E.A. n. 1414467 (“Societa Incorporante”).

Alla data della presente Relazione il capitale sociale di TIP sottoscritto e versato € pan ad
Euro 69.959.372,08 suddiviso in n. 134.537.254 azioni ordinarie aventi valore nomimale di
Euro 0,52 ciascuna.

Le azioni ordinarie della Societa Incorporante sono quotate sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Alla data della presente Relazione TIP ha emesso n. 13.327.059 warrant denominati
“Warrant Tamburi Investment Partners S.pA. 2010-2013” (1 “Warrant”).

I Warrant emessi dalla Societa Incorporante sono quotati sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

La societa incorporanda & SeconTip S.p.A., con socio unico, con sede sociale in Milano,
Via Pontaccio n. 10, codice fiscale e P IVA 05253770969, iscrtta al Registro delle
Imprese di Milano REA n. 1808322.

Alla data della presente Relazione il capitale sociale di SeconTip sottoscritto e versato &
pat ad Euro 55.000.000,00 suddiviso in n. 55.000.000 azioni ordinarie aventi valore
nominale di Euro 1 ciascuna.

Alla data della presente Relazione il capitale sociale di SeconTip é interamente detenuto
da TIP.

Modatita della fusione

La Fusione si perfezionera attraverso I'incorporazione di SeconTip in TIP. Poiché il
capitale sociale della Societa Incorporanda ¢ interamente detenuto dalla Societa
Incorporante, la Fusione avra luogo attraverso la procedura semplificata di cui all’art
2505 c.c,, senza alcun concambio e determinando P'estinzione della Societi Incorporanda.

A seguito del perfezionamento della Fusione si procederi all’'annullamento delle azioni
rappresentative dell’ntero capitale sociale di SeconTip. Poiché non verranno assegnate
nuove azioni non deve procedersi alla determinazione della data di decorrenza nella
partecipazione agli utili della Societa Incorporanda.

La Fusione verra deliberata, in conformita a quanto consentito dai vigenti stam
dai nspettivi  organi amministrativi della Societa Incorporante e dells Sdeiéts

Incorporanda. E’ fatto salvo il diritto degli azionisti rappresentanti almeno il 5% del-- |
capitale sociale di TIP di richiedere, con domanda indirizzata a TIP entro otto giorni dal .. .
deposito del progetto di fusione presso il Registro delle Imprese di Milano ove la societa

z "




1.3

ha la propra sede legale, che la decisione in ordine 2lla Fusione sia adottata dalPassemblea
straordinaria della societa ai sensi dell’art. 2502 c.c.

A mente dellart. 2501-gxater c.c., la Fusione sara attuata sulla base delle situazioni
patrimoniali di TIP e di SeconTip (allegate al progetto di fusione) al 30 settembre 2010.

L’operazione non configura una fusione a seguito di acquisizione con indebitamento ai
sensi dell’art. 2501-4is c.c.

Le societd provvederanno a depositare per Piscrizione presso il Registro delle Imprese, nei
termini di legge, il progetto di fusione, redatto unitariamente per la Societa Incorporante e
la Societa Incorporanda.

Contestualmente, il progetto di fusione in uno con la presente Relazione, le situazioni
patrimoniali e 1 bilanci di TIP e di SeconTip degli ulimi tre esercizi, sono messi 2
disposizione del pubblico mediante deposito presso la sede delle societa, pubblicazione
sul sito internet di TIP (www.tipspa.it) ed invio 2 Consob e alla societd di gestione del
mercato.

Tra la data del deposito per Piscrizione al Registro del progetto di fusione e la data fissata
per la decisione della Fusione da parte dei dspettivi organi amministrativi di TIP e di
SeconTip dovra decorrere un termine di almeno 30 giorni.

Motivazioni della fusione

L’operazione ¢ finalizzata alla realizzazione di un*unica e pili razionale struttura societaria
che consenta anche una nduzione di costi amministrativi ¢ generali rispetto ai costi
sostenuti in precedenza dalle societa coinvolte.

L'obbiettivo pomario € la razionalizzazione organizzativa ed amministrativa attraverso
Yestinzione della Societa Incorporanda che consentira anche di semplificare la struttura
societaria.

Per quanto riguarda le ragioni economiche delloperazione, si evidenzia che la Fusione
consentira un rafforzamento economico, finanziado e soprattutto operativo ed una
sensibile nduzione di costi ed adempimentl. Dall’operazione di fusione denveranno
infatti:

- una semplificazione della struttura societaria: un solo consiglio di amministrazione, un
solo collegio sindacale, una sola societd di revisione, un solo organismo di vigilanza,
c€CC.

- una semplificazione della struttura organizzativa e una razionalizzazione della struttura
aziendale;

- un consolidamento delle dsorse finanziade;

- unza nduzione dei costi di funzionamento;

- un dimezzamento degli adempimenti amministrativi ¢ tributari; ‘

- la redazione di un unico documento contabile (il bilancio individuale]
tre documenti contabili (bilancio consolidato e separato di TIP e bilana
SeconTip)



http:www.tipspa.it

Per effetto della Fusione TIP verra a detenere direttamente la ultetiore partecipazione in
Management & Capitali S.p.A.,, la partecipazione in Clubtre Sl (che detiene la
partecipazione in PrysmianS.p.A.) nonché gh strument finanziad partecipativi in VSL
S.p.A. che, alla data della presente Relazione, detiene in via indiretta tramite SeconTip.

DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANDA
SONO IMPUTATE, ANCHE AI FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Ai fini civilistic, gli effetti della Fusione, ai sensi dell’articolo 2504-4is c.c., decotreranno
dalla data dell’'vltima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso il Registro delle Imprese di
Milano, ovvero dalla diversa data che sari stabilita nell’atto di fusione, che, ai sensi
dell’articolo 2504-4is c.c., potra anche essere successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni
previste dall’articolo stesso.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera in tutt i
rapportl giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societa Incorporanda.

A1 fimi contabili e fiscali, le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al
bilancio della Societz Incorporante a decorrere dal primo gennaio dell’anno in cui la
fusione avra effetto.




3.1

32

33

3.4

RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

Neutralita fiscale

Ai sensi dell’articolo 172, primo comna, del DPR 22 dicembre 1986 n. 917 la fusione &
fiscalmente neutra e non comporta realizzo né distnbuzione delle plusvalenze o
minusvalenze dei beni delle societa partecipanti alla Fusione.

Le differenze di fusione non concorrono a formare il reddito imponibile della Societa
Incorporante essendo fiscalmente non nlevanti.

Gli eventuali maggiori valod iscrittl in bilancio, con nferimento aglt elementi patrimoniali
della Societa Incorporanda, non saranno imponibili nei confronti della Societa
Incorporante in quanto saranno valutati fiscalmente in base al loro ultimo valore
riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi.

Fondi in sospensione di imposta

Non esistono riserve in sospensione di imposta nel bilancio di esercizio della Societa
Incorporanda.

Perdite fiscali

Si rtiene che alla data di efficacia della Fusione non esistano perdite fiscali riportabili.
NelPeventualita di una loro esistenza, esse saranno rportabili in diminuzione del reddito
della Societa Incorporante nei limiti ed alle condizioni previste dall’articolo 172, settimo
comma, del DPR 22 dicembre 1986 n. 917.

Imposta di registro

L’atto di fusione € assoggettato a imposta di registro in misura fissa ai sensi dell’articolo 4,
lettera b) della Parte I della Tariffa allegata al DPR 26 aprile 1986 n. 131.

PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE NONCHE
SULL’ASSETTO DI CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA
FUSIONE

La Fusione determinera P'annullamento delle azioni rappresentative dellntero capitale
sociale di SeconTip e non comportera aumento di capitale ed emissione di nuove azioni
da parte di TIP. Conseguentemente la Fusione non determinera varazioni sulla
composizione dell'azionanato di TIP alla data della presente Relazione, né avra effett
sull’assetto di controllo della Sodeta Incorporante.

EFFETTI DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI, RILEVANTI Al SENSI DELL’ART. 122
TUF, AVENTI AD OGGETTO LE AZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Si segnala che non esiste alcun patto parasociale, rlevante a1 sensi dell’art. 122 del TUF,
avente ad oggetto le azioni della Societa Incorporante e/o della Societa Incorporanda.

VALUTAZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO IN ORDINE ALLA EVENTUALE
RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO AI SENSI DELL’ART. 2437-QUINQUIE$_(;.C.

£

j

La Fusione non comporta 'esclusione di TIP dalla quotazione, pertanto;‘ non ‘ticotre
Iipotesi di recesso a favore det soci prevista dall’art. 2437 -guingaies c.c. :

—



Milano, 12 novembre 2010

Per il Consiglio di Amministrazione di TIP S.p.A.

;gazm;»“c&zp-» ~~~~~ é«ur
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TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A.

Organi sociali

Consiglio di Amministrazione di Tamburi Investment Partners S.p.A.

Giovanni Tamburi
Alessandra Grtt

Cesare d’Amico

Claudio Berretti
Giuseppe Ferrero
Claudio Gragnani (*)(**)
Mario Davide Manuh
Sandro Alberto Manuli
Marco Merati Foscarini (*)(**)
Giancarlo Mocchi (**)
Bruno Sollazzo

Collegio Sindacale

Giorgio Rocco
Enrico Cervellera
Emanuele Cottino
Paola Cossa
Maurizio Barbierd

Societa di revisione

KPMG S.p.A.

(*y Membzro del comitato remunerazione
(**) Membro del comitato di controllo interno

Presidente e Amministratore Delegato
Vice Presidente e Amministratore Delegato
Vice Presidente

Consigliere esecutvo e Direttore Generale
Consigliere indipendente

Consigliere indipendente

Consigliere non esecutivo

Consigliere non esecutivo

Consigliere indipendente

Consigliere indipendente

Consigliere non esecutivo

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettvo

Sindaco supplente
Sindaco supplente
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TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A.

Conto economico
Tamburi Investment Partners S.p.A.

(in euro) 30 settembre 2010 30 settembre 2009 Nota
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.844.44¢6 2.412.559 4
Al ricavi 194.385 92.326

Totale ricavi 5.038.831 2.504.885

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {1.117.488) (1.123.640) 5
Cost del personale (2.926.002) (1.701.866)
Ammortamend e svalutazioni {25.963) {128.824)
Risultato operativo 969.378 {449.445)

Proventi finanzian 2.992.064 4.741.506 6
Oner finanziati {511.314) (4.220.992) 6
Risultato prima delle rettifiche di valore delle

partecipazioni 3.450.128 71.069

Quote di risultato di pattecipazioni valutate con i

metodo del patrimonio netto 0 239.149 7
Rettifiche di valore di artivitd finanziarie disponibili

per la vendita (15.290) {44.205) 8
Risultato prima delle imposte 3.434.838 266.013

Imposte sul reddito corrent, differite ¢ anticipate (585.458) (468.770)

Risultato netto del periodo 2.849.380 (202.757)

Utile / (perdita) per azione (di base) 0,02 (0,002)

Numero di azioni in circolazione 134.208.066 106.858.910




TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A.

Prospetto di conto economico complessivo

Tamburi Investment Partners S.p.A.
{in euro) 30 settembre 2010 30 settembre 2009 Nota

Proventi ¢ oneri rilevati direttamente a
patrimonio netto:
rettifiche di valore di artivitd finanziarie

disponibili per la vendita - (154.787) 480.875
Totale proventi e oneri rilevati direttamente a

patrimonio netto (154.787) 480.875
Risultato netto dell’esercizio 2.849.380 (202.757)
Totale proventi ed oneri rilevati 2.694.593 278.118
Totale proventi e oneri rilevati per azione 0,02 0,003
Numero azioni in circolazione 134.208.066 106.858.910




TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A.

Prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria

Tamburi Investment Partners S.p.A.

30 settembre 31 dicembre
(in euro) 2010 2009 Nota
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 75.576 92.975 9
Avviamento 9.806.574 9.806.574 10
Altre attivitd immateriali 2.339 2.071 10
Partecipazioni in societa controllate 53.633.851 11
Partecipazioni in societa collegate 22.007.026 37.831.736 12
Attivira finanziare disponibili per la vendita 43.331.068 44.861.908 13
Crediti commerciali 614.875 613.326 14
Credid finanziari 10.544.005 0 15
Crediti tributard 13.922 13.922 19
Arttivitd per imposte anticipate 540.628 191.024
Totale attivita non correnti 140.569.844 94.413.536
Attivita correnti
Crediti commerciali 887.700 1.693.891 14
Attivita finanziarie correnti 22.539.937 41.545.831 16
Attivita finanziatie disponibili per la vendita 9.946.758 0 17
Crediti finanziari 0 12.129.393 15
Disponibilita liquide e me2zi equivalenu 5.090.638 424.285 18
Credid tributari 1.604 104.522 19
Altre attivitd corrent 127.050 79.587
Totale attivita correnti 38.593.687 55.977.509
Totale attivita 179.163.531 149.391.045
Patrimonio netto
Capitale sociale 69.959.372 55.484.944 20
Risetve 104.402.309 107.591.839
Utli (perdite) postati a nuovo (1.692.586) (16.041.995)
Risultato del petiodo 7 2.849.380 323.385
Totale patrimonio netto 175.518.475 147.358.173
Passivita non correnti
Trattamento di fine rapporto 164.342 145,397 21
Passivitd per imposte differite 76.307 154.796
Totale passivitd non correnti 240.649 300.193
Passivita correnti
Debiti commercialt 571.226 343.232
Passivitd finanziatie corrent 54.166 54.166 22
Debiti tributari 842.107 85.903
Alire passivita 1.936.908 1.249.378
Totale passivita correnti 3.404.407 1.732.679
Totale passivita 3.645.056 2.032.872
Totale patrimonio netto e passivita 179.163.531 149.391.045




TAMBUR! INVESTMENT PARTNERS S.P.A.

Prospetto dei movimenti di Patrimonio Netto

Capilale Riserva Riserva Riserva Alire Riserva di Riserva Riserva Udl/ perdite Riserva da Risultata Patrimonio
sociale soviappr. legale suaordinaria riserve tivalutazione azioni IFRS porat operazioni dlesercizio netto
azioni attivitd finanziarie proprie business 2 nuovo basate su
destinate alla vendita combinstion azioni
Al I° gennaio 2009 55.896.429 101.060.181 1.291.707 4.035.885 1.761.018 2.089.011 4.596.016 107.858 20,638,011 150,260.091
Variazions di far value delle acivitd finanziarie &
disponibili per la veadita 480475 480.875
Totale provent e sncri rilevay diretaments a patnmonio netto 480.875 480.875
Utile (perdiw al 30 settembee 2009 -202.757 2027757
Totale conto economice complessivo 278.118
Dessnazione utile 2008 -20.638.011 20.038.011 0]
Ridwzione di capitale per acquisto azioni propric <2979 340463 470261
Effetu stack option plan 107.858 - 107 838 0]
Al 30 seuembre 2009 55.666,633 100.719.716 1291767 4.035.88% 1.868.873 2.569,886 ~16.041,995 ¢ -202.757, 149.807.948
Al 17 pennaio 2010 55.484.944 100.596.061 1.291.707 4.035.885 1.868,873 -200.687 0 [ -16,041.995 0 323.385 147.358.173
Variazioni di fair valuc delle attivitd finanziarie )
disponibili per lavendia 154787 154787
Totale provenu ¢ eneri rilevad direttamente a parimonio netto -154.787 - 154.7R7|
Utile {perdita) al 30 sevembze 2010 2.849.380; 2.849.380,
Totale conto economice complessivo 2,849.380 2.694.593
Aumento di capitale 12.208779 17 890,357 483655 29.615.681
Annullamento aziom proptie 2310023 5538515 7.848.538
Asnullamento szion propric -7.848.539 -7.848.539
Copertura peedita 2008 H.146.774 ~1.035.885 -1.868.873 15.051.532 01
Destinazione unle 3009 -2351.847 51.275 ~T02.123 -323.385 -3.326.080
Riduzione di capitie per acquisto azioni proprie 44374 71671 “H19.866 525911
Costi sumento capitale -297.980 -297.980)
Al 30 sevembre 2010 69.959.372 104.308.322 1342.982 g 0 335474 -409.866 -483.655 -1 692,586 0 2.849.380] 175.518.475
$ Pagina 7



TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A,

NOTE ESPLICATIVE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE SEPARATA AL 30 SETTEMBRE 2010
(1) Attivita del gruppo

TIP svolge attvita di snvestment/ merchant bank indipendente focalizzata sulle medie aziende italiane
svolgendo:

1. attvitd di_investumento (merchant banking): investendo direttamente — come azionista
attivo, seppur In quote di minoranza, in societa di medie dimensioni in grado di
esprimere delle “eccellenze”;

2. attivitd di imvestwent banking/ advisory: formnendo assistenza strumentale ad operazioni di
finanza straordinaria per le medie aziende italiane;

3. attvitd di secondary private equitd (tramite la controllata SeconTip S.p.A.): investendo in
partecipazioni detenute da fondi di private equity o da banche o da societa finanziarie o
compagnie di assicurazione ed acquistando (in via secondaria) quote di fondi di private
equity, partecipazioni in strutture che svolgano attivita di private equity o simili.

(2) Principi contabili
La societa € stata costituita ai sensi del diritto italiano come societa per azioni e ha sede in Italia.

La societa é quotata al mercato MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Il Consiglio di
Amministrazione del 4 ottobre 2010 ha deliberato di richiedere a Borsa Italiana S.p.A. la qualifica
di Star del titolo Tamburi Investment Partners S.p.A..

La situazione patrimoniale separata al 30 settembre 2010 ¢& stata redatta sul presupposto del
funzionamento e della continuita aziendale ed in conformita ai criteri di valutazione stabiliti dagli
International Financial Reporting Standards e gli International Accounting Standards (nel seguito
“IFRS”,“IAS”, o principi contabili internazionali) emanati dall'International Accounting
Standards Board (IASB) e le relative interpretazioni dell'International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), e adottati dalla Commissione della Comunita Eutopea con
tegolamento numeto 1725/2003 e successive modifiche, conformemente al regolamento n°
1606/2002 del Parlamento Europeo.

La situazione patrimoniale separata al 30 settembre 2010 in accordo con lo IAS 1 rivisto &
costituita dal prospetto di conto economico, dal prospetto di conto economico complessivo, dal
prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria, dal prospetto dei movimenti di patrimonio
netto e dalla nota integrativa. Gli schemi contabili sono stati redatti in unita di euro, senza cifre
decimali,

Ai fini della transazione dal bilancio individuale, predisposto fino al 31 dicembre 2009, al bilancjs
separato, le partecipazioni in societa collegate sono state valutate al costo anziché secondo;
metodo del patrimonio netto o al fair value come nel bilancio individuale.
Il costo di tali partecipazioni € stato ricavato annullando le precedenti rettifiche riferite alla.

valutazione con il metodo del patrimonio netto o al fuzr value.
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Gli effetti di tali rettifiche sono riepilogati come segue:

Proventi/ Oueri Proventi /Oneri
Risultato I°] rilevad diretramente Alure Risul rilevad dir Altre
0170172009 Trim 20092} a parimonio newo] variazioni 31/03/2009] 01/01/2009 20081 apatrimonio netto] variazioni| 31/12/2009

Partimonic Netto
Tambur Investment

Partners S.p.A., bikndo

individuale 151,390,554 147.266 -1.994960 | -218.570 | 143.124.200 | 151.190.554 | 1.025.508 -2280.698 | -875.604 1 145.050.759
Rettifia valore

partedpazioni -990.463 4] -990.463 0004631 700123 0 0} -1.692586

Patrimonio Netto
Tambuxd lavestment

Partners §.p A, bilanco
[sepamto 150.200.091 147.266 -~7.994.960 142.133.827 | 350.200.001 | 373.385 -2.289.698 ] -875.605 | 147.338.173

La situazione patrimoniale separata al 30 settembre 2010, in ottemperanza all’art. 82 del
Regolamento Emittenti, é stato redatta in forma sintetica in virtd della possibilita concessa dal
principio citato e pertanto non tipotta informativa completa prevista per il bilancio annuale.

Si ticorda che la situazione patrimoniale separata al 30 settembzre 2010 non € oggetto di revisione

contabile.
(3) Modalita di presentazione

Vengono nel seguito riepilogate le scelte adottate relativamente all’esposizione del prospett
contabili:

— prospetto della situazjone patrimoniale - finanziaria: secondo lo IAS 1 - rivisto, le attiviti e

passivita devono essere classificate in correntl e non cortentl o, In alternativa, secondo
Pordine di liquidita. La societa ha scelto il criterio di classificazione in correnti e non

correnti;

— prospetto di conto economico e prospetto di conto economico complessivo: lo IAS 1 —

rivisto richiede alternativamente una classificazione delle voci basata sulla natura o sulla
destinazione delle stesse. La societd ha deciso di utihizzare lo schema delle voci classificate

per natura,

(4) Informativa di settore
Schema primario — settori di attivita

| (euro) 30 settembre 2010 30 settembre 2009

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazions 4.844.446 o 2.412.559

(5) Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

La voce comprende: L
euro 30 settermbre 2010 30 settembie. 2009

1. Serviz 688.553
2. Oned pet godimento di beni di terzi 268.856
3. Al oneri 160.079

Totale ' 1.117.488
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(6) Proventi/ (oneri) finanziari
La voce comprende:

euro 30 settembre 2010 30 settembre 2009
1. Provenu da partecipazioni 1.662.402 3.444.557
2. Provent da titoli iscrittd nell’attivo circolante 1.266.065 142.159
3.  Proventi diversi 63.597 1.154.790
Totale proventi finanziari 2.992.064 4.741.506
4. Interessi e altd oners finanzian (511.314) (4.220.992)
Totale oneri finanzias {(511.314) {4.220.992)
Totale proventi/ oneri finanziari netti 2.480.750 520.514

(6).1. Proventi da partecipazioni

30 settembre 2010

euro 30 settembre 2009
Plusvalenze su cessiont di pattecipaziont 1.304.597 2.524.689
Dividendi 357.805 919.868
Totale 1.662.402 3,444,557

Al 30 settembre 2010 le plusvalenze si riferiscono alla cessione delle seguenti partecipazioni:

Monnf S.p.A. 804
Marzr Sp.A. 1.303.793
Totale 1.304.597
Al 30 settembre 2010 i dividendi sono relativi alle seguenti partecipate :
Assist Consulting S.r.l. 54.400
Enervit S.p.A. 16.583
Monti Ascensoti S.p.A. 3598
Servizi Italia S.pA. 49.678
TBS Group Sp.A. 2.508
Valsota S.p.A. 36.638
Zignago Vetro S.p.A. 194.400
Totale 357.805

(6).2. Proventi da titoli iscritti nell’attivo circolante
€uro

30 sertembre 2010

30 settembre 2009

Plusvalenza su vendita titoli 155.940 50.083
Utile su valutazione titol 118.855 0
Interessi su titoll iscritt nell’attivo circolante 991.270 92076
Totale 1.266.065 142.159

(6).3. Proventi diversi
euro

30 sertembre 2010

30 settembre 2009

Interesst bancari 4.064 327.059
Interessi attivi da finanziamento 39.245 184.950
Plusvalenza su vendita opzioni SPMIB 0 634.883
Plusvalenza valutazione fondi 18.015 0
Attualizzazione crediti commerciali 1.549 7.425
Altri 724 473
Totale 63.597

1.154.790
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(6).4. Interessi e altri oneri finanziari

euro 30 settembre 2010 30 settembre 2009
Interessi bancari, commissioni ed oneri finanziari 0 78.829
Minusvalenza su valutazione fondi 59.511 0
Minusvalenza su vendita opzioni SPMIB 0 365.070
Minusvalenza su vendita partecipazioni 0 3.772.312
Perdita su vendita titoli 71.942 0
Perdita su valutazione titoli a valore di mercato 378.864 4781
Commissioni e spese fidejussorie 619 0
Altrd oner finanziart 378 0
Totale 511.314 4.220.992

La perdita su valutazione titoli a valore di mercato si riferisce all’adeguamento ai prezzi di borsa
dei titoli al 30 settembre 2010.

(7) Quote di risultato di partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
La voce comprende:

euro 30 sertembre 2010 30 settembre 2009
1. Quote di risultato di partecipazioni controllate 0 0
2 Quote di risultato di partecipazioni collegate 0 239.149

Totale rivalutazioni 0 239.149

(8) Rettifiche di valore di attivita finanziarie disponibili per la vendita

30 settembre 2010 30 setternbre 2009
euro
Svalutazioni di attivita finanziarie disponibih per la vendita {15.290) {44.205)
Totale (15.290) (44.205)

Si riferisce alla valutazione della opzione a2/ detenuta in Umbra Cuscinetti S.p.A..

(9) Immobili, impianti e macchinari
La tabella seguente illustra le variazioni intervenute nella voce:

Attrezzature

Tewenie Impisntie gl Alee g

euro fabbricatt  macchinari L attivita
commerciali

Valore iniziale al 1 gennaio 2010 - - - 92.975 92.975
Incrementi - - - 7.874 7.874
Decrement - - - (3.154) (3.154;
Decrementi fondo ammortamento - - - 3.154 3.154
Ammortarnenti - - - (25.273) (25.273)
Valore netto al 30 settembre 2010 - - - 75.576 78.576

L’inctemento della voce altre attivita si riferisce per euro 7.456 a macchine elettroniche, per euro
146 a telefoni cellulati e per euro 272 a mobili e arredi. I decrementi si riferiscono alla vendita di
un automezzo.

(10) Avviamento ed altre attivita immateriali
Non sono emersi elementl tali da richiedere un aggiornamento dellsmpairment fest svolto In
occasione della chiusura del bilancio di TIP S.p.A. al 31 dicembre 2009.

1.2 tabella che segue illustra le vatiazioni intetvenute nelle “Altre attivitd immatetiali™
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Diritti di breverto Concessioni
eurc e di utilizzo delle . . Totale
> licenze e marchi
opere dell’ingegno

Valore iniziale al 1 gennaic 2010 487 1.584 2.071
Increment 728 230 958
Decrement - - -
Ammortament] (360) (330) (690)
Valore netto al 30 settembre 2010 855 1.484 2.339

(11) Partecipazioni in societa controllate

euro 30 settembre 2010 31 dicembre 2009
Partecipazioni in societa controllate 53.633.831 0
Totale 53.633.831 1]

Si tratta della partecipazione nella controllata SeconTip S.p.A.

Il 24 marzo 2010 la societa ha acquisito il controllo di SeconTip S.p.A., socleta specializzata in
attivita di secomdary private equity, acquisendo 1 5542% delle azioni e dei dintti di voto. Di
conseguenza la partecipazione di TIP in SeconTip ¢ passata dal 39,43% al 94,85%.

In data 28 luglio 2010, previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni, TIP ha acquistato il
residuo 5,155% del capitale sociale di SeconTip, venendo in tal modo a detenere 1 100% di
SeconTip e completando cosi un’ulteriore fase del processo di integrazione da tempo avviato.

(12) Partecipazioni in societa collegate
Le partecipazioni in socleta collegate si riferiscono:

— per euro 8.066.402 alla partecipazione in Gruppo IPG Holding Sl (societa che
racchiude azionariato di maggiotanza relativa di Interpump Group S.p.A. da considerarsi
collegata in virta del patti parasociali in essere);

— per euro 225.000 alla partecipazione nella societa Palazzan & Turries Limited, con sede ad
Hong Kong, detenuta al 30%;

— per euro 5.630.624 alla partecipazione nella societa Management & Capitali S.p.A.

— per euro 8.085.000 alla partecipazione nella societa Data Holding 2007 S.t1..

n.azioni/n.
Capitale Numero quote %
Denominazione Sede sociale azioni/quote possedute pOSEEsso
Gruppo IPG Holding S.r. Milano 142.437,50 142.437,50 24.013,27 16,86
Management & Capitali S.p.A. Totino 80.000.000 474.159.596 37.499.995 791
Palazzar & Turries Limited Hong Kong 300.000 (1) 300.000 90.000 30,00

Data Holding 2007 S.r1 Roma 11.218.790 11.218.790 5.240.550 46,72
(1) Ine dollari di Hong Kong. o

riclassificato nel credm finanziari mentre il beneficio concesso alla partecipata, rappreséati‘to “dal
differenziale tra il valore attuale ed il valore nominale dei finanziamenti infruttiferi concessi, &
stato portato a rettifica del valore della partecipazione al 30 settembre 2010.
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(13) Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Le attivita finanziarie si riferiscono a partecipazioni di minoranza in socleta quotate e non quotate.

euro B 30 settembre 2010 31 dicembre 2009
Partecipazioni in societa quotate 34.084.063 39.069.736
Partecipazioni in societa non quotate 9.247.005 5792172
Totale 43.331.068 44.861.908

(14) Crediti commerciali

_euro 30 settembre 2010 31 dicembre 2009
Crediti verso clienti (al lordo del f.do svalutazione) 994.046 1.800.237
Fondo svalutazione credit (106.346) {106.346)
Totale 887.700 1.693.891
Crediti verso clientt oltre i 12 mesi 614.875 613.326
Totale oltre 12 mesi )  614.875 613.326

L’andamento dei credid commerciali é strettamente legato al diverso mix di fatturato tra la
componente di ricavi per servizi da success fee tispetto ai ricavi per servizi. Si evidenzia inoltre che
TIP ha un credito commerciale di 614.875 euro nei confront di Data Holding 2007 S.r.l., legato
all'operazione di tistrutturazione effettuata sul gruppo, il cul incasso & stato prudenzialmente
previsto con valuta media oltre 'esercizio, con conseguente attualizzazione.

11 fondo svalutazione crediti ammonta ad euro 106.346 e non ha subito variazioni rispetto al 31
dicembre 2009.

(15) Crediti finanziari

euro 30 settembre 2010 31 dicembre 2009
Creditt da finanziamento non correnti 10.544.005 0
Crediti da finanziamento corrent 0 12.129.393
Totale 10.544.005 12.,129.393

I credii da finanziamento si tiferiscono ad un finanziamento infruttifero erogato alla societa
collegata Gruppo IPG Holding S.t.l. per euro 8.330.112. 1l credito € stato attualizzato ad un tasso
euribor 3 mest + spread 0,50 ed il differenziale tra il valore attuale ed il valore nominale & stato
portato a rettifica del valore della partecipazione; un finanziamento erogato alla societa collegata
Data Holding 2007 S.tl. per euro 1.666.970 comprensivo dei relativi interessi, nonché dei relativi
interessi maturat su un precedente finanziamento convertito a capitale. La voce include inoltre un
finanziamento erogato alla societa Botletti Group pet euro 546.923.

(16) Attivita finanziarie correnti

euro 30 settembre 2010 31 dicembre 2009
zioni e altni fito ebito 539, 41.545.831

Obbligazioni e alui titol di debi 22.539.937

Le attivita finanziarie correnti si riferiscono principalmente a ttoli di stato e obbligazioni gestt
con finalita di frading.

(17) Attivita finanziarie disponibili per la vendita, correnti .
La voce “attivita finanziarie disponibili per la vendita” classificate tra le atfvita correnti, pat a¢
euro 9.946.758, rappresenta il valore di metcato delle “quote di fondi” detenute in portafogho ’da

TIP alla data del 30 settembre 2010. .l
Nel seguito si espone la composizione al 30 settembre 2010 per tipologia e valuta. :,?7 ‘ . /
Tipologia Valuta Valore al 30 B v
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settembre 2010

Fondi di fondi hedge euro ) 1.018.016
Fondi obbligazionari euro 8.928.742
Totale 9.946.758

(18) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
La voce rappresenta il saldo dei depositi bancari determinato dal valore nominale dei conti corrend
Intrattenut con le istituziont creditizie.

euro 30 settembre 2010 31 dicembre 2009
Depositi bancari 5.086.523 421.032
Denaro e valon in cassa 4.115 3.253
Totale 5.090.638 424.285

La tabella che segue riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 30 settembre

2010.

_euro 30 settembre 2010 31 dicembre 2009
A Disponibiliti hiquide e mezzi equivalean 5.090.638 424.285
B Titoli detenuti per la negoziazione 32.486.695 41.545.831
Cc Liquidita (A+B) 37.577.333 41.970.116
D Debiti finanzian (54.166) (54.166)
B Posizione finanziaria netta consolidata 37.523.167 41.915.950

(19) Crediti tributari

La voce € cosi composta:
Lo

30 settembre 2010

31 dicembre 2009

Crediti v/erario — creditt d'impostz {entro 1 12 mesi) per:

Ritenute subite su interessi attivi 1.097 0
IRES a nuovo 0 89.896
Credito Inail 0 923
Altre nitenute 507 13.703
Totale 1.604 104,522
Crediti v/erario — crediti d'imposta {oltre 1 12 mesi) 186 186
Crediti v/erario — rimborso IRAP 13.736 13.736
Totale {oltre i 12 mesi) 13.922 13.922

(20) Capitale sociale

11 capitale sociale della capogruppo TIP € cosi composto:

Azioni Numero Valore nominale in euro
Azioni Ordinarie 134.537.254 0,52
Totale 134,537.254 0,52

Al 30 settembre 2010 il capitale sociale interamente sottoscritto e versato € parl a euro
69.959.372,08 ed & costituito da 134.537.254 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,52

ciascuna.

In data 26 febbraio 2010 I’Assemblea straordinaria di TIP ha deliberato di aumentare il proprio
capitale sociale, a pagamento e in forma scindibile, con esclusione del diritto di opzione, per
complessivi euro 32.899.276,28, mediante emissione di massime n. 25.662.462 nuove aZioni di
TIP, da liberarsi in natura, mediante confetimento a favore di TIP di complessive n. 33. 311 850

azioni della societa SeconTip S.p.A.

In data 24 marzo sono state conferite n. 30.476.798 azioni di SeconTip S.p.A mediante emzsmone i

di n. 23.478.422 nuove azioni di TIP.
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L’aurnento di capitale & stato iscritto sulla base dei valori indicati nella delibera assernbleare del 26
febbraio 2010, comportando un aumento del capitale sociale di euro 12.208.779 e un aumento
della riserva sovrapprezzo azioni di euro 17.890.557. Al fine di rappresentare 'operazione di
conferimento delle nuove azioni emesse ai soci di SeconTip S.p.A. in linea con quanto previsto
dall'TFRS 3 relativo alle business combination, & stata iscritta una risetva IFRS business combination
negativa per euro 483.655 rappresentativa del minor valore del corso di borsa al 24 marzo 2010
delle azioni conferite rispetto al valore di isctizione dell'aumento di capitale.

In data 8 marzo 2010 é avvenuta 'assegnazione di n.4.442.353 azioni proprie previo assorbimento
della perdita dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 (pari a euro 20.638.011), mediante utlizzo
delle seguent riserve: (7)) “Utli 2 nuovo”, per euro 5.586.479; (i) “Riserva straordinaria”, per euro
4.035.885; (i) “Altre riserve”, per euro 1.761.015; (iv) “Riserva da operazioni basate su azioni”,
per euro 107.858; e () “Riserva Sovrapprezzo Azion1”, per euro 9.146.774. L’assegnazione delle
azioni proprie & avvenuta in ragione di 1 (una) azione propria ogni 24 (ventiquattro) azioni TIP
possedute da ciascun azionista. Alle azioni proprie sono abbinati n. 13.327.059 Warranz, in ragione
di 3 (tre) Warrant per ogni azione propria TIP distribuita, ciascuno de1 quali attribuira il diritto di
sottoscrivere un’azione ordinaria TIP di nuova emissione.

Le aziom propre della capogruppo nel portafoglio del gruppo al 30 settembre 2010 sono n.
329.188.

Per i moviment e i componend del patrimonio netto del gruppo si rinvia al prospetto specifico.

(21) Trattamento di fine rapporto

Al 30 settembre 2010 il saldo della voce si riferisce al TFR dovuto a tutti 1 dipendend della societa
alla fine del rapporto di lavoro.

La passivita al 30 settembre 2010 non si basa sulla valutazione attuariale.

(22) Passivita finanziarie correnti
La voce nisulta composta principalmente da dividendi non ancora riscossi dagli azionisti.

(23) Operazioni con parti correlate
La tabella riporta 1 dad relativi alle operazioni con parti cotrelate effettuate al 30 settembre 2010,
evidenziando gli impott, la dpologia e le contropart.

Corrispettivo/ Corrispettivo/

saldo al 30 | saldo al 30!

Soggetio - - Tipologia setternbre 2010 | settembre 2009
SeconTip S.p.A. Ricavi (fee di gestione) 375.000 375.000
Clubtre S.c.l. Ricavi {(arrangement fee) 1.450.887 -
Clubtre Sl Crediti commeraali 240.441 -
Servizi resi a socierd riferibili a Consigherd di
Ammisistrazione Ricavi 120.000 54.000

Servizi rest a soceta rferbili 2  Consiglenn di

| Amministraziope | Credit commerciali 95,000
| Data Holding 2007 S.x.l. - | Crediti commerdiali 614.875
Data Holding 2007 Sl Credit finanzian 1.666.970
Gruppo IPG Holding S.c.1. Credit fininfrutifed 8330.112
Gruppo IPG Holding S.¢]. Ricavi 50.000
Management & Capitali S.p.A. [reversibilita emolumentt) | Ricavi (servizi resi) 83.781
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Management & Capitali 5.p.A. Crediti commerciali 83.781 37.806
Lipptuno S.1.1 (reversibilita emolumenti) Costi (servizi prestati) 529.892 -
Studio Bfc & Associat {servizi ricevud) (1) Cost 93.844 88.443
Srudio Bfc & Associat Debid commerciali 29.877 29.728
Dividendi non incassad da azionist Debiti finanziari 54.166 74.395

(1) Servizi prestat da uno studio ove opeta un sindaco supplente di TIP.

I servizi offerti a tutte le part sopra elencate sono prestati a termini e condizioni contrattuali ed
economiche di mercato.

(24) Eventi rilevanti successivi al 30 settembre 2010
11 4 ottobre 1l Consiglio di Amministrazione di TIP ha deliberato di avviare iter per richiedere a
Borsa Italiana S.p.A. lammissione al segmento STAR di Borsa Ttaliana.

11 27 ottobre 2010 Consob ha rlasciato il nulla osta alla pubblicazione del prospetto informativo
relatvo all’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. di (§) n. 23.478.422 azioni ordinarie Tamburl Investment Partners S.p.A. e (#)
n. 13.327.059 warrant denominati “Warrant Tamburn Investment Partners S.p.A. 2010-2013”,
validi per la sottoscrizione di azioni ordinarie Tamburi Investment Partners S.p.A..

L’avvio delle negoziazioni dei warrant € avvenuto il 2 novembre 2010.

In data 4 novembre 2010, a seguito delle assegnazioni avvenute nell'ambito della procedura di
accelerated book building tiservata ad investitori istituzionali e promossa per la sottoscrizione
dell'aumento di capitale nservato di Amplifon Sp.A, TIP, tenendo anche conto di acquist
effettuatl sul mercato, ha comunicato di essere € arrivata a detenere 1l 2,291% di Amplifon Sp.A.,
diventandone - dopo Ampliter N.V. che controlla il gruppo - uno dei principali azionist.

Alla data odierna TIP ¢ atrivata a detenere 11 [_% ] di Amplifon S.p.A.

Per 1l Consiglig’di Amministra :
il Ptesident

igvannl Tamburn

Milano, 12 novembre 2010
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ALLEGATO
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Attestazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
degli organi amministrativi delegati ai sensi delP’art. 81-ter del Regolamento CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni.

1. 1 sottoscriti Alessandra Gritt, in qualita di Amministratore Delegato e Claudio Berretti, in
qualita di Dirigente Preposto di Tamburi Investment Partners S.p.A. attestano; tenuto anche
conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4 del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

® l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
= Peffettiva applicazione nel corso del periodo cui si riferisce la situazione patrimoniale
separata

delle procedure amministrative e contabili per la formazione della situazione patrimoniale
separata al 30 settembre 2010.

Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

2. Si attesta, inoltre, che la situazione patrimoniale separata chiusa al 30 settembre
2010:

a) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabils;

b) & stata redatta in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) ed
alle relative interpretazioni pubblicati dall'International Accounting Standard Board
(IASB) e adottati dalla Commissione delle Comunita Europee con regolamento n.
1725/2003 e successive modifiche, conformemente al regolamento n. 1606/2002 del
Parlamento Europeo e a quanto consta, € idoneo a fornire una rappresentazione vetitiera
e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria di Tamburi Investment
Partners S.p.A;

©) la situazione patrimoniale separata comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agh
eventl importantl che si sono verificati nei primi nove mesi dell’esercizio, unitamente ad
una descrizione dei principali rischi ed incertezze. La situazione patrimoniale separata
comprende, altresi, un’analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni rilevanti con
parti correlate.

L’Amministratore Delegato Il Dinigente Preposto

Milano, 12 novembre 2010




E’ copia conforme all’originale nei miei atti.
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